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مجال  في  الرائدة  الشركة  القابضة  الوطنية  البحرين  مجموعة  تعتبر 
التأمين في مملكة البحرين حيث توفر خدماتها في كل مجالات التأمين 
ستْ الشركة في عام ١٩٩٨ وذلك باندماج كُلٍّ  وإدارة المخاطر. لقد أُسِّ
اكتسبت  وقَدْ  للتأمين.  الوطنية  والشركة  للتأمين  البحرين  شركة  من 
عبر السنين سمعة طيبةً لما توفره من خدمات مميزة وعالية الجودة 

حتى غدت اليوم اسمJ يعرفه الجميع في مملكة البحرين.

مدرجة  وهي  واسعة  مساهمين  قاعدة  ذات  عامة  مساهمة  شركة  والمجموعة 
في بورصة البحرين وتمارس المجموعة عملياتها من خلال أربع شركات هي:

شركة البحرين الوطنية القابضة؛ وهي الشركة اSم والتي تتولى إدارة اSصول   •
والشركات التابعة.

شركة البحرين الوطنية للتأمين ش. م. ب مقفلة ؛ وهي شركة مملوكة بالكامل   •
والتأمينات  السيارات  وتأمين  التجاري  التأمين  خدمات  وتقدم  للمجموعة 

.bni الشخصية وتمارس عملها تحت العلامة التجارية

شركة البحرين الوطنية للتأمين على الحياة ش. م. ب. مقفلة؛ وهي شركة تابعة   •
تمتلك المجموعة ما نسبته ٧٥٪ من رأس مالها وتوفر خدمات التأمين على الحياة 

.bnl والتأمين الصحي وتمارس أعمالها تحت العلامة التجارية

للمجموعة  بالكامل  مملوكة  شركة  وهي  ذ.م.م.  اSوسط  الشرق  أسست  آي   •
صباغة  وأْعمال  المتضررة  السيارات  بإصلاح  خاصة  متكاملة  خدمات  وتقدم 
العلامة  تحت  أعمالها  وتمارس  الطريق  على  المساعدة  وخدمات  السيارات 

.iAssist التجارية

نبذة عن المجموعة
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رسالتنا
حماية الرفاهية والازدهار

رؤيتنا
أن ننمو بخبراتنا التأمينية وقيمنا

لنصبح المزود المفضل للحماية
المالية وإدارة المخاطر

قيمنا
النزاهة، اiمتياز، الريادة



062017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

2017 - 2009 á«dÉŸG äGô°TDƒŸG
(»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e)

201720162015201420132012201120102009

•É°ùbC’G ‹ÉªLEG28^9 27^6  28^4  25^7  24^9  23^3  21^9  23^1  24^7 

äGOƒLƒŸG ´ƒª› 86^3  83^4  83^0  87^7  83^2  76^8  71^6  74^1  73^6 

á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG48^8 47^8  47^8  49^0  56^8  44^7  46^3  46^1  52^9 

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›50^3 49^1  47^7  47^8  45^3  42^9  42^2  42^2  40^2 

 áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U15^8 15^0  14^8  13^7  14^3  14^3  13^4  13^6  13^4 

íHôdG ‘É°U 2^3 3^9  4^2  3^8  3^0  2^3  3^3  3^8  4^1 

(¢ù∏a 100 πμd ) º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG19^5 36^2 37^833^627^820^129^234^736^9

المؤشرات المالية

 (»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e) •É°ùbC’G ‹ÉªLEG

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧ 28^9

 27^6

 28^4

 25^7

 24^9
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(»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧

 (»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e ) íHôdG ‘É°U

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧

(»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧

 (»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e) äGOƒLƒŸG ´ƒª›

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧

(¢ù∏a 100 πμd) º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧

 (»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e) áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U

٢٠١٣

٢٠١٤

٢٠١٥

٢٠١٦

٢٠١٧
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أعضاء مجلس اiدارة

»æjôëH :á«°ùæ÷G
2008 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

2008 ΩÉ©dG òæe áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
øjôëÑdG,.Ü .Ω .¢T √O’hCGh ójDƒŸG π«∏N ∞°Sƒj ácô°T  •
øjôëÑdG ,äGQÉ≤©∏d √O’hCGh ójDƒŸG π«∏N ∞°Sƒj ácô°T  •

øjôëÑdG ,á«dhódG ójDƒŸG áYƒª›  •
øjôëÑdG ,.Ü .Ω .¢T ,»æWƒdG øjôëÑdG ∂æH  •

øjôëÑdG ,Iô◊G ¥Gƒ°SCÓd øjôëÑdG ™ª›  •
øjôëÑdG ,è«∏ÿG ¥OÉæa áYƒª›  •

øjôëÑdG ,á«∏gC’G á©eÉ÷G  •
øjôëÑdG , .Ü .Ω .¢T »æWƒdG πjƒªàdG â«H  •

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
øjôëÑdG  ,.Ü .Ω .¢T ,ÜQƒμà°ùØfEG ∂æH  •

»æjôëH :á«°ùæ÷G
1999 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ
ÚeCÉà∏d

 áæ÷  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ,QÉªãà°S’Gh  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ
 äÉë«°TÎdG  áæ÷  ¢ù«FQ  ,áªcƒ◊Gh  äBÉaÉμŸGh  äÉë«°TÎdG

.ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
øjôëÑdG ,á°†HÉ≤dG ÊGhO áYƒª›  •

øjôëÑdG ,ƒμjO  •
øjôëÑdG ,ƒμfGhO  •

øjôëÑdG ,äÉYÉæ°ü∏d ƒμfGhO  •
øjôëÑdG ,äGQÉ≤©∏d ÊGhO  •
øjôëÑdG ,ájQÉéàdG Éæ«eƒJ  •

 øjôëÑdG ,¢ùàæ«HófÉé«d ácô°T  •
øjôëÑdG ,ø°ûμdƒc ácô°T  •

øjôëÑdG ,äÉ°SÉ°SC’G AÉ°ûfE’ øjôëÑdG ácô°T  •
øjôëÑdG ,Iôjõ÷G áYƒª›  •

 øjôëÑdG ,º«∏©àdGh áaÉ≤ã∏d »μjôeC’G õcôŸG  •

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
øjôëÑdG ,.Ω .Ω .P øLGhó∏d ¿ƒŸO ácô°T  •

»æjôëH :á«°ùæ÷G
1999 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ
 IÉ«◊G ≈∏Y

 áæ÷  ¢ù«FQ  ,ôWÉîŸGh  ΩGõàd’Gh  ≥«bóàdG  áæ÷  ƒ°†Y
 á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG

 .IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d

:¢ù«FQ
øjôëÑdG ,√O’hCGh á©ªL óªfi øH øªMôdG óÑY ácô°T  •

:ÜóàæŸG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
øjôëÑdG ,ƒμ«fƒj äÉcô°T áYƒª›  •

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
øjôëÑdG ,á«còdG áHƒLC’G ácô°T  •

øjôëÑdG,á«ŸÉ©dG äGÈàîŸG ácô°T  •

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ,á«còdG áHƒLC’G ácô°T  •

ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉa
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

á©ªL óªfi øªMôdG óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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»æjôëH :á«°ùæ÷G
2014 ΩÉ©dG òæe (π≤à°ùe) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 áæ÷  ƒ°†Y  ,ôWÉîŸGh  ΩGõàd’Gh  ≥«bóàdG  áæ÷  ¢ù«FQ
 IQGOE’G  ¢ù∏›  ƒ°†Y  ,áªcƒ◊Gh  äBÉaÉμŸGh  äÉë«°TÎdG
 áæ÷  ‘  ƒ°†Yh  ôWÉîŸGh  ΩGõàd’Gh  ≥«bóàdG  áæ÷  ¢ù«FQh
 á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG
 ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ,ÚeCÉà∏d
 ‘ áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ‘ ƒ°†Yh ôWÉîŸGh
 ¢ù∏› ¢ù«FQ .IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T

.§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG ácô°T IQGOEG

:ƒ°†Y
iQƒ°ûdG ¢ù∏›  •

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ,(…BG ΩEG ΩEG »H) á«dhódG IQÉéàdGh áMÓª∏d øjôëÑdG ácô°T  •

øjôëÑdG
øjôëÑdG , á«dhódG ójDƒŸG áYƒª›  •

øjôëÑdG ,√O’hCGh ójDƒŸG π«∏N ∞°Sƒj áYƒª›  •
øjôëÑdG ,ä’hÉ≤ª∏d ójDƒŸG áYƒª›  •

øjôëÑdG ,áfÉ°Sôî∏d á«æWƒdG ácô°ûdG  •
øjôëÑdG ,¥OÉæØ∏d QOÉæH ácô°T  •

:¢ù°SDƒe
øjôëÑdG ,.Ω .Ω .P äGQÉ°ûà°SÓd êôØdG ácô°T  •

øjôëÑdG ,.Ω .Ω .P á«ªæà∏d ¿hõjGQƒg êôØdG ácô°T  •

»æjôëH :á«°ùæ÷G
2008 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 øjôëÑdG  ácô°T  QÉªãà°S’Gh  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ¢ù«FQh  ƒ°†Y
ÚeCÉà∏d á«æWƒdG

:…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
øjôëÑdG ,¬fGƒNEGh hôîa óªfi ácô°T  •

:∂jô°Th ÜóàæŸG ƒ°†©dG
øjôëÑdG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeóÿ hôîa ácô°T  •

:∂jô°Th IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
øjôëÑdG ,√O’hCGh hôîa óªfi º°SÉb ácô°T  •

øjôëÑdG ,ájQÉéàdG èjQCG á°ù°SDƒe  •

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
øjôëÑdG ,»°ü°üîàdG …óæμdG ≈Ø°ûà°ùe  •

 øjôëÑdG ,»YÉæ°üdG ÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG  •
øjôëÑdG ,øLGhó∏d áeÉ©dG ácô°ûdG  •
øjôëÑdG ,á«æWƒdG øLGhódG ácô°T  •

êôa ˆG óÑY É°VQ
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

hôîa  º°SÉb ¿É°ùZ
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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أعضاء مجلس اiدارة
يتبع

»æjôëH :á«°ùæ÷G
1999 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 áæ÷ ‘ ƒ°†Y ,QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf
 áæ÷ ¢ù«FQ ÖFÉfh ƒ°†Y ,áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG

 ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ ƒ°†Yh áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG
.ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ QÉªãà°S’Gh

 :IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
øjôëÑdG ,¥OÉæØ∏d QOÉæH ácô°T  •

 áæ÷h ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
:¥Gƒ°SC’G

øjôëÑdG ,(ƒμaGôJ) ájòZC’G áYÉæ°Uh IQÉéàd áeÉ©dG ácô°ûdG  •

:ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ΩEG ΩEG »H) á«dhódG IQÉéàdGh áMÓª∏d øjôëÑdG ácô°T  •

øjôëÑdG ,(…BG
øjôëÑdG ,»°TGƒª∏d øjôëÑdG ácô°T  •

øjôëÑdG ,Éªæ«°ù∏d øjôëÑdG  •

:ájQÉªãà°S’G áæé∏dG ‘ ƒ°†Yh IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ,(…BG ΩEG ΩEG »H) á«dhódG IQÉéàdGh áMÓª∏d øjôëÑdG ácô°T  •

øjôëÑdG
øjôëÑdG  ,ÚeCÉà∏d  IóëàŸG  •

øjôëÑdG  ,Iô◊G  ¥Gƒ°SCÓd  øjôëÑdG  ™ª›  •

»æjôëH :á«°ùæ÷G
 ó«YCGh 2010 ¤EG 1999 ΩÉ©dG øe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 2014 ΩÉ©dG ‘ ¬HÉîàfEG

ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
øjôëÑdG áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
øjôëÑdG ,Oƒªfi AÉæHCG Ö«ÑMh ø°ùM äÉcô°T áYƒª›  •

øjôëÑdG ,.Ω .Ω .P ≥jƒ°ùà∏d á«dhódG IóëàŸG ácô°ûdG  •
øjôëÑdG ,ôjô°ùdG õcôe  •

øjôëÑdG ,.Ω.Ω.P ∞∏L hQƒj ácô°T  •
øjôëÑdG ,Qƒμjó∏d á«ŸÉ©dG IóëàŸG ácô°ûdG  •

 ,.Ω .Ω .P áeÓ°ùdG äÉeóÿ ∫Éfƒ°TÉfÎfEG ¿ÉeCG ácô°T  •
øjôëÑdG

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
øjôëÑdG ,»°ü°üîàdG øjôëÑdG ≈Ø°ûà°ùe  •

øjôëÑdG ,á«æjôëÑdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL  •

:ÜóàæŸG ƒ°†©dG
øjôëÑdG ,.Ω .Ω .P áMÓª∏d Iôjõ÷G ácô°T  •

»æjôëH :á«°ùæ÷G
2008 ΩÉ©dG òæe π≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ÖFÉfh ƒ°†Y,ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ÖFÉf
 øjôëÑdG ácô°T ‘ ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ

 ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ÖFÉf ,ÚeCÉà∏d á«æWƒdG
IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ ôWÉîŸGh

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 á«Hô©dG áμ∏ªŸG ,ΩÉeódG ,á°†HÉ≤dG »Ñ«°ü≤dG áØ«∏N ácô°T  •

ájOƒ©°ùdG

ÚeCG ∞°Sƒj OÉ¡L
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

Oƒªfi ø°ùM »∏Y
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

»Ñ«°ü≤dG ó©°S OÉjCG
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S ºXÉc óªfi

»æjôëH :á«°ùæ÷G
2008 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf

 áæ÷ ‘ ƒ°†Y ,QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ ÖFÉf
 á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG ¢ù«FQ ÖFÉf ,ÚeCÉà∏d

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
 áaôZ ‘ ájQÉéàdG äÉYRÉæŸG ¢†ah º«μëàdG áæ÷  •

øjôëÑdG ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
øjôëÑdG ,øLGhó∏d áeÉ©dG ácô°ûdG  •

 áæé∏dGh á©LGôŸG áæ÷ ` øLGhó∏d áeÉ©dG ácô°ûdG  •
øjôëÑdG ,á«¡«LƒàdG

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
»Hô©dG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód …QÉéàdG º«μëàdG õcôe  •

øjôëÑdG , ™jQÉ°ûª∏d πæjR ácô°T  •
øjôëÑdG ,¢ùcƒd ÊƒJ  •

øjôëÑdG ,»°S »H ¢SEG ≥jƒ°ùà∏d ∞j’ ácô°T  •

:≥jƒ°ùàdG ôjóe
øjôëÑdG ,(GRÉe) ˆG óÑY πæjR »∏Y óªfi ácô°T  •

:ƒ°†Y
 IQÉéàdG áaôZ ‘ ∑QÉª÷G ¿hDƒ°T ™e ácÎ°ûŸG áæé∏dG  •

 øjôëÑdG ,áYÉæ°üdGh

»æjôëH :á«°ùæ÷G
2008 ΩÉ©dG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
IÉ«◊G

:IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 âjQƒHQƒc (Ω) Ü .Ω .¢T ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG ácô°T  •

øjôëÑdG ,õ«°ù«aÒ°S
øjôëÑdG , .Ü .Ω .¢T ,»æWƒdG πjƒªàdG â«H  •

øjôëÑdG ,»à«°S QƒJƒe ácô°T  •

:ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ
øjôëÑdG ,Ü .Ω .¢T ƒfÉc π«∏N º«gGôHEG ácô°T  •

øjôëÑdG ,»æWƒdG πjƒªàdG â«H  •

πæjR ∞jô°T óªfi »eÉ°S
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ƒfÉc OGDƒa ∫ÓW
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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المترابطة البنية 

سف الخوصاSمس

خلق الروابط في الماضي
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المترابطة البنية 

اSلياف البصريةاليوم

توطيد الروابط للمستقبل
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سجلت المجموعة نموv في إجمالي أقساط 
التأمين في العام ٢٠١٧ ليصل إلى ٢٨٫٩ مليون 
دينار بحريني مقارنةً بمبلغ ٢٧٫٦ مليون دينار 

بحريني في العام ٢٠١٦، حيث نجحت في الحفاظ 
على معدل نمو عائداتها.

 ¥ƒ°ùd  ∫hC’G  ∑ôëŸG  »g  á°ùaÉæŸG  π¶J  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh

 ´É°VhC’G √òg ôKDƒJ ób ºK øeh .øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ ÚeCÉàdG

 äÉ°ù°SDƒŸÉH  káfQÉ≤e  IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áÑ©°üdG

 AGôLEG ƒëf É¡©aóJ »àdG •ƒ¨°†dG øe ójõj É‡ ,iÈμdG

 ΩÉ©dG øe ¤hC’G ô¡°TCG á©°ùàdG äGAÉ°üMEG Ò°ûJh .èeódG

 â∏é°S å«M ,»æjôëÑdG OÉ°üàb’G áfÉàeh Iƒb ¤EG 2017

 ¬àÑ°ùf  â¨∏H  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘  kGƒ‰  áμ∏ªŸG

 ‘  kGƒ‰  äGOÉ°üàb’G  ´ô°SCG  øjôëÑdG  íÑ°üàd  ,%3^6

 ÖfÉL  ¤EG  Gòg  ,»é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  á≤£æe

 IóYÉb ôaƒj Ée ƒgh ,§ØædG QÉ©°SCG ‘ »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G

.2018 ΩÉ©dG ‘ ÚeCÉàdG ¥ƒ°S ƒªæd ájƒb

 •É°ùbCG  ‹ÉªLEG  ‘  kGƒ‰  áYƒªéŸG  â∏é°S  óbh  Gòg

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  28^9  ¤EG  π°ü«d  2017  ΩÉ©dG  ‘  ÚeCÉàdG

 ‘  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  27^6  ≠∏ÑÃ  káfQÉ≤e  »æjôëH

 ƒ‰ ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ âë‚ å«M ,2016 ΩÉ©dG

 áYƒªéŸG ìÉHQCG ‘É°U ¢†ØîfG ó≤a ∂dP ™eh .É¡JGóFÉY

 ¿ƒ«∏e  2^3  ¤EG  π°ü«d  %42  áÑ°ùæH  2017  ΩÉ©dG  ‘

 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^9 ≠∏ÑÃ káfQÉ≤e »æjôëH QÉæjO

 ¤EG  ¢VÉØîf’G  Gòg  º¶©e  Oƒ©jh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ‘

 AÉ°†YCG ÊGƒNEG øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH Êô°ùj

 ºμ©e  ¢Vô©à°SCG  ¿CGh  ºμH  ÖMQCG  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏›

 á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°ûd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG

.2017 Èª°ùjO 31 ‘ »¡àæŸG ΩÉ©∏d

 äÉjóëàdG øe ójó©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ áYƒªéŸG âë‚

 ƒ‰  π°†ØH  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y  É¡à¡LGh  »àdG

 ÖÑ°ùH  ,á«ëHôdG  â©LGôJ  ó≤a  ∂dP  ™eh  ,É¡JGóFÉY

 á¡L  øe  äÉ«WÉ«àM’G  ÜÉ°ùàMG  ‘  á«¶ØëàdG  ÉæàØ°ù∏a

.ÜÉààcE’G ∫ÉªYCG

 É¡JQób  á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  äô¡XCG  óbh

 á°ùaÉæŸG  IóM  ´ÉØJQG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∞«μàdG  ≈∏Y

 âeÉb PEG  .ÚeCÉàdG  ¥ƒ°S ‘ IóFÉ°ùdG  QÉ©°SC’G  ¢VÉØîfGh

 äÉ«WÉ«àMGh áehó©ŸG ¿ƒjódG äÉ«WÉ«àMG ™aôH áYƒªéŸG

 äÉjóëàdGh  äÉLÉ«àMÓd IÉYGôe ∂dPh  ,á«æØdG  ÚeCÉàdG

 á«bÉÑà°SG äGƒ£N IóY áYƒªéŸG äòîJG Éªc .á«∏Ñ≤à°ùŸG

 ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  QÉKB’G  ∞«ØîJ  πLCG  øe  ΩÉ©dG  QGóe  ≈∏Y

 IOÉjõdGh IOÉ◊G á°ùaÉæŸG øY áªLÉædGh ÚeCÉàdG •É°ùbCG

.äÉÑdÉ£ŸG ∞«dÉμJ ‘ IÒÑμdG

 ¿ƒ«∏e  1^4  É¡àª«b  â¨∏H  »àdG  á«aÉ°VE’G  äÉWÉ«àM’G

 ìÉHQCG ‹ÉªLEG ≠∏H ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘h .»æjôëH QÉæjO

 ¿ƒ«∏e  5^1 πHÉ≤e  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^5 ÜÉààc’G

 ‹ÉªLEG  π°Uh ÚM ‘ ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO

 ¢†ØîfG  Éªc  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  50^3  ¤EG  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M

 kÉ°ù∏a 19^5 ¤G ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡æH

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  äó¡°T  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh

 ≥∏©àj  Éª«a  ΩÉ©dG  Gòg  kÉjƒb  kGAGOCG  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉà∏d

 •É°ùbCG â©ØJQG PEG ,»Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdÉH

 ¿ƒ«∏e 2^7 ¤EG π°üàd %28 áÑ°ùæH IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

 ä’ÉMh  äÉÑdÉ£ŸG  â°†ØîfG  ÚM  ‘  ,»æjôëH  QÉæjO

 ƒ‰  ¬æY  èàf  Ée  ƒgh  ,ΩÉ©dG  ∫ÓN  ÚeCÉàdG  ≥FÉKh  AÉ¨dEG

 OGR  ,¬JGP  âbƒdG  ‘h  .ÜÉààc’G  ìÉHQCG  ‘  ÒÑc  »HÉéjEG

 3^8  ≠∏Ñ«d  %14  áÑ°ùæH  »Ñ£dG  ÚeCÉàdG  •É°ùbCG  ‹ÉªLEG

 »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^4 πHÉ≤e »æjôëH QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 äÉÑdÉ£ŸG ≈∏Y kGó«L Iô£«°ùdG â“ Éªc ,2016 ΩÉ©dG ‘

 QÉæjO ∞dBG 121 ≠∏Ñàd ÜÉààc’G ìÉHQCG IOÉjR ¤EG iOCG É‡

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 80 πHÉ≤e »æjôëH

كلمة رئيس مجلس اiدارة
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 á¶aÉëŸG ‘ RQÉH …Qƒfi QhO É¡d ¿Éch ,2017 ΩÉ©dG ‘

 .äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ‘ É¡àfhôeh  áYƒªéŸG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y

 kÉeÉY ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉ©dG ¿CG ¤EG äÉ©bƒàdG º¶©e Ò°ûJh

 QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ôKEG  ≈∏Y  ∂dPh  ,QÉªãà°S’G  ´É£≤d  kÉÑ∏≤àe

 ÉæàØ°ù∏a  ºgÉ°ùJ  ¿CG  ™bƒàf  ÉæfEÉa  ∂dP  ™eh  ,IóFÉØdG

 iƒà°ùe ´ÉØJQGh ÉæJGQÉªãà°SG ´ƒæJh á¶ØëàŸG ájQÉªãà°S’G

.äÉÑ∏≤àdG √òg QÉKBG øe ∞«ØîàdG ‘ Éæjód ó≤ædG

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J º¶f åjó– áYƒªéŸG äQôb óbh Gòg

 ¢ù∏›  ≈£YCG  ÚM  ‘  ,2018  ΩÉ©dG  ‘  É¡H  á°UÉÿG

 π≤°Uh  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  äGQOÉÑŸ  ájƒdhC’G  IQGOE’G

 Éæà£N ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒμe πãÁ Ée ƒgh ,ÚØXƒŸG äGQÉ¡e

 á∏eÉ°T  Ö≤©J  á£N  IQGOE’G  â©°Vh  Éªc  .á«é«JGÎ°S’G

 èeGôHh  »Ø«XƒdG  ôjƒ£àdÉH  IRõ©e  áYƒªéŸG  »ØXƒŸ

.Iõ«ªŸG ÖjQóàdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG áaÉc øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH 

 …ôjó≤Jh  …ôμ°T  ¢üdÉN  øY  ÈYCG  ¿CG  OhCG  ,IQGOE’G

 ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†◊ ÊÉæàeGh

 ÖMÉ°Uh  øjôëÑdG  áμ∏‡  ∂∏e  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH

 ¢ù«FQ  áØ«∏N  ∫BG  ¿Éª∏°S  øH  áØ«∏N  ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG

 É¡æμdh ,õ«ªŸG É¡FGOCG á«°SÉ°SC’G ÜÉààc’G ∫ÉªYCG â∏°UGh

 áÑ°ùàëŸG  IÒÑμdG  äÉ«WÉ«àM’ÉH  Ée  óM  ¤EG  äôKCÉJ

 .äGQÉ«°ùdG  ÚeCÉJ  ´É£b  ‘  ká°UÉN  ,2017  ΩÉ©dG  ‘

 ÒHGóàdG  ÖfÉL  ¤EG  äÉWÉ«àM’G  √òg  ¿CÉH  øeDƒf  øëfh

 á«fGõ«ŸG  π©éà°S  IQGOE’G  É¡JòîJG  »àdG  á«bÉÑà°S’G

 ,Ú°ùaÉæŸÉH  káfQÉ≤e áfhôeh  Iƒb  ÌcCG  ácô°û∏d  á«eƒª©dG

 ¥ƒ°ùdG  ‘  ÈcCG  á°üM  ≈∏Y  PGƒëà°SEÓd  Éæ∏gDƒj  Ée  ƒgh

.πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y á«∏ëŸG

 øe  ójõŸG  Éæ≤≤M  ó≤a  …QÉéàdG  ÚeCÉàdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah

 Éªc  ,á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  ´É£b  ‘  äGRÉ‚E’G

 óbh  .´É£≤dG  Gòg  øe  ÉæFÓªY  IóYÉb  á©°SƒJ  ‘  Éæë‚

 .É¡YÉØJQG äÉÑdÉ£ŸG â∏°UGh ÚM ‘ áØ«©°V QÉ©°SC’G â∏X

 ΩÉªàg’G  øe  ójõŸG  áYƒªéŸG  ¢SôμJ  ,≥∏£æŸG  Gòg  øeh

 ,á«ª«∏bE’G  ájQÉ«àN’G  ∫ÉªYC’ÉH  káfQÉ≤e  á«æjôëÑdG  ¥ƒ°ù∏d

.π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÉÑdÉ£ŸG ≈∏Y É¡Jô£«°S ‘ ºgÉ°ùj Ée ƒgh

 ∫ÉªYC’ ΩGóà°ùŸG ƒªædG ≈∏Y kÉ°†jCG áYƒªéŸG õcôJ ∂dòc

 ádƒ«°ùH ®ÉØàM’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡H á°UÉÿG QÉªãà°S’G

 á«é«JGÎ°S’G õFÉcôdG ºgCG øe ÉªgQÉÑàYÉH ∂dPh ,ájƒb

 kGó«L kGAGOCG á∏«eõdG äÉcô°ûdG â≤≤M óbh .áYƒªéŸG ƒªæd

 ÒeC’G  »μ∏ŸG  ƒª°ùdG  ÖMÉ°Uh  ôbƒŸG  AGQRƒdG  ¢ù∏›

 óFÉ≤dG  ó¡©dG  ‹h áØ«∏N ∫BG  ≈°ù«Y øH óªM øH ¿Éª∏°S

 º¡JOÉ«≤d  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¢ù«Fôd  ∫hC’G  ÖFÉædG  ≈∏YC’G

.áμ∏ªŸG ‘ ‹ÉŸG ´É£≤∏d º¡©«é°ûJh º¡ªYOh áª«μ◊G

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG  πμd  kÉ°†jCG  ôμ°ûdÉH  Ωó≤JCG  Éªc

 IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG  IQGRh  ká°UÉNh  á«eƒμ◊G  äÉÄ«¡dGh

 á«dÉŸG  IQGRhh  …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üeh  áMÉ«°ùdGh

 º¡JÉ¡«Lƒàd  øjôëÑdG  á°UQƒHh  Úμ“h  πª©dG  ¥hóæ°Uh

 äÉYÉ£≤∏d  π°UGƒàŸG  º¡ªYOh  Iôªà°ùŸG  º¡JófÉ°ùeh

.ÚeCÉàdG áYÉæ°Uh á«aô°üŸGh á«dÉŸG

 IOÉ°ùdG ¤EG ôμ°ûdÉH Ωó≤JC’ á°UôØdG √òg ºæàZCG kGÒNCGh

 º¡à≤ãd  ∫ÉªYC’G  ‘  ÉæFÉcô°Th  AÓª©dGh  ÚªgÉ°ùŸG

 IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCG  áaÉμd  ∂dòc ,º¡F’hh  Iôªà°ùŸG

 ÜhDhódG  º¡∏ª©d  ÚØXƒŸG  áaÉch  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN º¡«fÉØJh

ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉa
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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أعضاء اiدارة التنفيذية

á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  ‘  πª©dÉH  ¿GRƒdG  Òª°S  ó«°ùdG  ≥ëàdG

 Úahô©ŸG  AGÈÿG  π°†aCG  ÚH  øe  ƒgh  ,2014  ôjÉæj  ‘  á°†HÉ≤dG

 34  ≈∏Y  ƒHôJ  IÈîH  ™àªàj  å«M  ,ÚeCÉàdG  áYÉæ°U  ∫É›  ‘  kÉ«dhO

 ¢ù«FôdG  πãe  É«∏©dG  ájQGOE’G  Ö°UÉæŸG  øe  kGOóY  π¨°T  Éªc  ,kÉeÉY

 áYƒªéŸ  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ,ÚeCÉà∏d  áfõÿG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG

 ,ÚeCÉà∏d  á«àjƒμdG  á«æjôëÑdG  ácô°û∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  ,»JQó«dƒ°S

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ,(UNITAG) êÉà«fƒj áYƒªéŸ ΩÉ©dG ôjóŸGh

 Ö°üæe kÉ°†jCG ¿GRƒdG Òª°S ó«°ùdG π¨°T óbh Gòg .ÚeCÉà∏d á«æWƒdG

 ô°ûY IóŸ (ƒμHÉH) øjôëÑdG §Øf ácô°T ‘ äGó©ŸG º°ùb ‘ ¢Sóæ¡e

 IóëàŸG ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏› ƒ°†Y ƒgh ,(1982-1972) äGƒæ°S

 â°ù°SCG …BG ácô°Th …óæμdG ≈Ø°ûà°ùeh »æWƒdG πjƒªàdG â«Hh ÚeCÉà∏d

 ácô°Th  (ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG)  ÚeCÉà∏d  »Hô©dG  ´QódG  ácô°Th

 ¢ù∏›  ƒ°†Y  ¬fCG  Éªc  ,(ô£b)  IOhóëŸG  ÚeCÉà∏d  áMhódG  ∂æH

 ¢†jƒ©J  ¥hóæ°U  ƒ°†Yh  (BIA)  á«æjôëÑdG  ÚeCÉàdG  á«©ªL  IQGOEG

 áæ÷  ƒ°†Yh  …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üŸ  ™HÉàdG  äÉÑcôŸG  çOGƒM

 ‘  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdGh  º«μëàdG  áæ÷h  ÚeCÉàdGh  ±QÉ°üŸG  ´É£b

 ‘ ¬JÉ°SGQO Òª°S ó«°ùdG πªcCG óbh .øjôëÑdG áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ

 á©eÉL πãe ábƒeôŸG äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG øe OóY ‘ IQGOE’G ∫É›

 á«∏ch ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É«fQƒØ«dÉc áj’h ‘ OQƒØfÉà°S

 ó¡©eh  ,øjôëÑdG  á©eÉLh  ,IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘  ∫ÉªYCÓd  Î°ù°ûfÉe

 ∂æμà«dƒH  ó∏«aRQóg  ó¡©eh  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘  ∂æμà«dƒH  …õfGƒ°S

.IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘

 

á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  iód  πª©dÉH  ΩÉ«fÉeGôHƒ°S  ó«°ùdG  ≥ëàdG

 øe óªà©e ‹Ée π∏fi IOÉ¡°T πªëj ƒgh ,2010 ΩÉ©dG ‘ á°†HÉ≤dG

 ,á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  øjóªà©ŸG  Ú«dÉŸG  Ú∏∏ëŸG  ó¡©e

 øe  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  Òà°ùLÉeh  ¢SƒjQƒdÉμH  »JOÉ¡°T  kÉ°†jCG  πªëjh

 πªëj  Éªc  ,óæ¡dG  ‘ äGQÉLƒZ á¶aÉfi ‘ π«JÉH  QGOQÉ°S  á©eÉL

 øe óªà©e πjóH QÉªãà°SG π∏fi IOÉ¡°T ∂dòc ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ó«°ùdG

 20  ≈∏Y  ƒHôJ  IÈîH  ™àªàjh  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  CAIA  á«©ªL

 ó«°ùdG  π¨°T  óbh  Gòg  ,∫ƒ°UC’G  IQGOEGh  QÉªãà°S’G  ∫É›  ‘  kÉeÉY

 »æjôëÑdG ∂æÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G º°ùb ¢ù«FQ Ö°üæe ΩÉ«fÉeGôHƒ°S

 ,.Ü .Ω .¢T ,Ö«W ∂æH ‘ ¥hóæ°üdG ôjóeh ,.Ü .Ω .¢T ,…Oƒ©°ùdG

 ,(SAOG)  ÜQƒμæ«a  ácô°T  ∫ƒ°UC’G  IQGOEG  º°ùb  ¢ù«FQ  ÖFÉfh

 ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ó«°ùdG ¿Éch .»Hô©dG ¿ÉªY ∂æH ‘ QÉªãà°S’G ∫hDƒ°ùeh

 ‘ ká°UÉNh ,óæ¡dG ‘ º¡°SC’G ∫É› ‘ kÉãMÉH á«æ¡ŸG ¬JÉ«M CGóH ób

  .âæª°SE’Gh á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉYÉ£b

 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ πª©dÉH QóH Oƒ©°ùe ó«°ùdG ≥ëàdG

 ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG ∫É› ‘ IÈîH ™àªàj ƒgh ,2010 ΩÉ©dG ‘

 ∫É›  ‘  É«∏Y  IOÉ¡°T  Oƒ©°ùe  ó«°ùdG  πªëjh  .kÉeÉY  23  ≈∏Y  ƒHôJ

 äÉÑdÉ£ŸG º°ùb ‘ kGóYÉ°ùe kÉØXƒe á«æ¡ŸG ¬JÉ«M CGóH å«M ,áÑ°SÉëŸG

 ≈àM Ö°UÉæŸG ‘ ≈bôJ ºK ,(Arig) ÚeCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéŸG ‘

 …ôëÑdG ÚeCÉà∏d á«dhódG á¶ØëŸG øY ∫hDƒ°ùŸG …ò«ØæàdG ôjóŸG íÑ°UCG

 øjôëÑdG ácô°ûH ¥Éëàd’G πÑbh IÒNC’G áà°ùdG ΩGƒYC’G ‘h .ábÉ£dGh

 ácô°T ídÉ°üd ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉà∏d §«°Sƒc πªY ÚeCÉà∏d á«æWƒdG

 ídÉ°üd  πªY  ºK  ,»ª«∏bEG  ôjóªc  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ôZ’ÉZ  .ê  ôKQBG

.¢ù«Fô∏d ÖFÉæc §°ShC’G ¥ô°ûdG (AON) ácô°T

¿GRƒdG Òª°S
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ófÉfCG
á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

QóH Oƒ©°ùe
ΩÉ©dG ôjóŸG



17 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

  ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T 
 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  ‘  πª©dÉH  »∏›  ¿ÉÁEG  Ió«°ùdG  â≤ëàdG

 øe  kÉeÉY  20  ≈∏Y  ƒHôj  ÉÃ  ™àªàJ  »gh  ,1995  ΩÉ©dG  ‘  ÚeCÉà∏d

 ÖFÉf Ö°üæe ¿ÉÁEG Ió«°ùdG π¨°ûJ å«M ,ÚeCÉàdG ∫É› ‘ IÈÿG

 øY kÓ°†a á©°SGh á«æa äGÈN øe ¬H ™àªàJ Ée π°†ØH ΩÉ©dG ôjóŸG

 Ió«°ùdG  âLôîJ  óbh  .AÓª©dG  áeóN  ∫É›  ‘  á«dÉ©dG  É¡JGQÉ¡e

 ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ‘  â°ü°üîJ  å«M  ,øjôëÑdG  á©eÉL  øe  ¿ÉÁEG

 Ωƒ∏HódG IOÉ¡°T ºK ÚeCÉàdG Ωƒ∏HO IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM Éªc ,≥jƒ°ùàdGh

 á«æØdG äGQhódG øe kGOóY ∂dòc äô°†Mh ,ÚeCÉàdG ∫É› ‘ ‹É©dG

.IQGOE’Gh »JGòdG ôjƒ£àdÉH á°UÉÿG äGQhódGh

 IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
 ‘ IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ¤EG ¢SÉæjEG âª°†fG

.ΩÉ©dG ôjóª∏d óYÉ°ùªc ‹É◊G É¡Ñ°üæÃ 2017 ÈªàÑ°S

 âeÉb ,»Ø«XƒdG  êÓ©dG  ‘ ¢SƒjQƒdÉμÑdG  áLQO ≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H

 øjôëÑdG  ó¡©e  ‘  ÚeCÉàdG  ∫É›  ‘  É¡à°SGQO  á©HÉàÃ  ¢SÉæjEG

 ÚeCÉàdG  Ωƒ∏HO  IOÉ¡°T  ≈∏Y  â∏°üëa  á«aô°üŸGh  á«dÉŸG  äÉ°SGQó∏d

 ‘ IQGOE’G  IOÉ¡°Th  (ACII) ÚeCÉàdG  ‘ ‹É©dG  Ωƒ∏HódG  IOÉ¡°T  ºK

 IOÉ¡°T  ≈∏Y  äRÉM  ¿CG  ¤EG  ÜhDhódG  É¡«©°S  ‘  äôªà°SGh  ,ÚeCÉàdG

 .2015 ‘ ÊƒfÉ≤dG ÚeCÉàdG ó¡©e øY IQOÉ°üdG ÚeCÉàdG ‘ ádÉeõdG

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO kÉ°†jCG ¢SÉæjEG πª–h

 ¤EG  É¡eÉª°†fG  πÑb  .IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ,GófÓJƒμ°S  ‘  ójÓμKGÎ°S

 Ö°üæe ¢SÉæjEG â∏¨°T ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 ‘  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉàdGh  »Ñ£dG  ÚeCÉàdG  º°ùb  ‘  óYÉ°ùe  ôjóe

 á«æ¡ŸG É¡JÒ°ùe ¢SÉæjEG  äCGóH .(Arig) ÚeCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéŸG

 Úéjôî∏d »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d èjQCG èeÉfôH øe Aõéc ÚeCÉàdG ∫É› ‘

 ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫ÉªYC’ ÜÉààc’G ‘ â°ü°üîJ ºK øeh .2007 ΩÉ©dG ‘

 äÉ«dhDƒ°ùª∏d áaÉ°VEG ,»Ñ£dG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY â°SCGôJh ,IÉ«◊G

 ¥Gƒ°SC’G ´Ó£à°SGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ É¡«dEG Ióæ°ùŸG

 πª©dG  ¢TQh  ‘  º¶àæe  ƒëf  ≈∏Y  ¢SÉæjEG  âªgÉ°Sh  .Iójó÷G

 ΩGhóH  ô°VÉëªc πª©J  Éªc ,É¡FÓª©d  èjQCG  É¡àeÉbG  »àdG  á«ÑjQóàdG

 Ωó≤J å«M á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉ°SGQó∏d øjôëÑdG ó¡©e ‘ »FõL

 .ÚeCÉàdG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ äGQhO

§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG
 ‘ 2015 ƒ«fƒj ‘ â°ù°SCG …BG ácô°T iód πª©∏d õjófÉfôa ó«°ùdG º°†fG

 ‘ IÈÿG øe kÉeÉY 15 ≈∏Y ƒHôj ÉÃ ™àªàj ƒgh  .ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe

  .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ É¡«∏Y ÚeCÉàdGh äGQÉ«°ùdG äÉeóN ∫É›

 õjófÉfôa ó«°ùdG ¤ƒJ ,ΩÉY ôjóªc â°ù°SCG …BG ácô°ûH ¬bÉëàdG πÑbh

 …ôØHÉe ácô°T ‘ ‹ÉŸG ôjóŸG Ö°üæe É¡æeh ,áª¡e Ö°UÉæe IóY

 §«£îàdGh  á«é«JGÎ°S’G ôjóeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùeh ,ÚeCÉà∏d

 kÉ°†jCG πªY Éªc  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH ÚeCÉà∏d OÉ–’G ácô°T ‘

 áμ∏‡  ‘  áë°üdG  IQGRh  ‘  §«£îàdGh  á«é«JGÎ°SÓd  QÉ°ûà°ùªc

 πªëjh  .¿ƒàfQƒK âfGôZ ácô°T ™e ÒÑN »LQÉN QÉ°ûà°ùeh ,øjôëÑdG

 ‹ÉŸG  õcôŸG  øe  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  Òà°ùLÉe  IOÉ¡°T  õjófÉfôa  ó«°ùdG

 ∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉμHh ,É«fÉÑ°SEÉH ójQóe ‘ …OÉ°üàb’Gh

 ÚeCÉàdG  ó¡©e  IõFÉL  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ójQóÃ  »°ùæJƒ∏Ñªc  á©eÉL  øe

.á«dÉŸGh á«aô°üŸG äÉ°SGQó∏d øjôëÑdG ó¡©e øe ÊƒfÉ≤dG

 

»∏› ¿ÉÁEG
ΩÉ©dG ôjóŸG  ÖFÉf

…Ò°SCG ¢SÉæjEG
ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

õjófÉfôa ƒ«LÒ°S
ΩÉ©dG ôjóŸG



182017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 √ó¡°ûf  ÉŸ  áHÉéà°SG  ÉgPÉîJG  ”  »àdGh  ,»æjôëH  QÉæjO

 äGQÉ«°ùdG  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  äÉ«∏ªY  ‘ á«∏μ«g  ä’ƒ– øe

.ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘

 3^5  ÜÉààcE’G  ìÉHQCG  ‹ÉªLEG  ≠∏H  ,2017  ΩÉY  ájÉ¡f  ‘

 ‘  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5^1  `H  áfQÉ≤e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 ¤EG  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  ‹ÉªLEG  ™ØJQGh  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG

 ¿ƒ«∏e  49^1  `H  áfQÉ≤e  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  50^3

 …ƒ≤dG  …QÉªãà°SE’G  AGOC’G  π°†ØH  ∂dPh  ,»æjôëH  QÉæjO

 ,∂dP ¿ƒ°†Z ‘ .á∏«eõdG ÉæJÉcô°Th øëf √Éfô¡XCG …òdG

 19^5  ¤EG  º¡°ù∏d  ¢†ØîŸGh  »°SÉ°SC’G  óFÉ©dG  ¢†ØîfG

.2016 ΩÉY ‘kÉ°ù∏a 36^2 `H áfQÉ≤e kÉ°ù∏a

 »ë°üdG  ÚeCÉàdG  ´É£b  ‘  áYƒªéŸG  ´GQP  â≤≤Mh

 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T{ ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGh

 É¡MÉHQCG  ‘É°U  ™ØJQG  å«M  kGó«L  kGAGOCG  ,zIÉ«◊G  ≈∏Y

 »æjôëH QÉæjO ∞dCG 634 ¤EG π°üàd ±É©°VCG á©HQCG QGó≤Ã

 .2016 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 118 πHÉ≤e 2017 ‘

 ÚeCÉàdGh  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  •É°ùbCG  øe  πc  â©ØJQGh

 IOhÉ©eh  ÉæFÉcô°T  ™e  ≥«°ùæàdG  õjõ©J  π°†ØH  »ë°üdG

 øjôëÑdG ácô°ûd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºμd ΩóbCG ¿CG ‹ Ö«£j 

 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY .Ü.Ω.¢T á°†HÉ≤dG á«æWƒdG

.2017 Èª°ùjO 31

 ≈∏Y  áYƒªéŸG  â¶aÉM  ,á«°VÉŸG  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ∫ÓN

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  á«°ù«FôdG  É¡dÉªYCG  ‘  »HÉéjE’G  É¡FGOCG

 IójGõàŸG  •ƒ¨°†dGh  ¥ƒ°ùdG  ‘  á°ùaÉæŸG  IóM  ´ÉØJQG

 »¶Ø– è¡f  »æÑJ  ∫ÓN øeh  .á«ëHôdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y

 äÉ°ü°üflh  äÉ«WÉ«àM’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  »bÉÑà°SGh

 AÉ°SQEG ‘ Éæë‚ ób ÉæfCÉH øeDƒf ÉæfEÉa ,á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ΩGóà°ùe ƒ‰ ≥«≤ëàd áeRÓdG õFÉcôdG

 28^9 ¤EG áYƒªéŸG ‘ ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG É‰ óbh

 `H  áfQÉ≤e  2017  ΩÉY  ájÉ¡f  ‘  »æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e

 ºZôdG ≈∏Yh .2016 ΩÉY ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 27^6

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  2^3  ìÉHQC’G  ‘É°U  áª«b  â¨∏H  ,∂dP  øe

 `H áfQÉ≤e %42 √Qób ¢VÉØîfEÉH ,2017 ΩÉY ‘ »æjôëH

 Gòg iõ©jh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^9

 äÉ«WÉ«àM’G  áª«b  IOÉjR  ¤EG  »°ù«FQ  πμ°ûH  ¢VÉØîfE’G

 ¿ƒ«∏e  1^4  ¤EG  â∏°Uh  å«ëH  äÉ°ü°üîŸGh  á«aÉ°VE’G

 ∫ÓN  øe  AÓª©dÉH  ®ÉØàME’G  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  õ«cÎdG

 ÚeCÉàdG ´É£b ó¡°T Éªc .ábƒØàeh Iõ«‡ äÉeóN ÒaƒJ

 äÉ«∏ªYh  äÉÑdÉ£ŸG  ‘  kGOÉM  kÉ°VÉØîfG  IÉ«◊G  ≈∏Y

.ìÉHQC’G ‹ÉªLEG õjõ©J ‘ º¡°SCG É‡ ,OGOÎ°SE’G

 ó°V  ÚeCÉàdGh  äÉμ∏àªŸG  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  •É°ùbCG  â‰

 π°†ØH  ∂dPh  ájƒb  á°ùaÉæe  ó¡°ûJ  ¥Gƒ°SCG  ‘  çOGƒ◊G

 äÉcô°ûdG  ≈∏Y  ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  õ«côJ

 π«∏≤àH kÉ«é«JGÎ°SG kGQGôb ÉgPÉîJGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

 ÒZ äÉfÉ°†«ØdG äôKCG .…QÉ«àN’G ÚeCÉàdG IOÉYEG á°üM

 ,äÉÑdÉ£ŸG  ‘É°U  ≈∏Y  2017  ΩÉY  πFGhCG  ‘  á«©«Ñ£dG

 »°ù«FQ  πμ°ûH  ä’ƒª©dG  πNO  ‘É°U  ¢†ØîfG  ÚM  ‘

 •É°ùbCG  øY  ÉeCG  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  äÉÑdÉ£e  ÒKCÉàd  áé«àf

 AGOC’G  ™e  á«°TÉªàe  âfÉc  ó≤a  äÉÑcôŸG  ≈∏Y  ÚeCÉàdG

 Ée GPEG kGÒÑc kGRÉ‚EG Gòg Èà©jh ,2016 ΩÉY ‘ πé°ùŸG

 ‘ ¥ƒ°ùdG √ó¡°T …òdG OÉ◊G •ƒÑ¡dG QÉÑàYE’G ‘ ÉfòNCG

 ÜÉààcE’G ôFÉ°ùN äAÉLh .Iójó÷G äGQÉ«°ùdG äÉjÎ°ûe

 áé«àf  ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  äÉÑcôŸG  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  ´É£b  ‘

 äòîJG  å«M  ,2017  ΩÉY  ‘  á«¶ØëàdG  äÉ«WÉ«àMEÓd

 äÉÑdÉ£ŸG ‘ ºî°†àdG Úæ≤àd á«bÉÑà°SG äGƒ£N IQGOE’G

كلمة الرئيس التنفيذي

خلال السنة المالية الماضية، حافظت 
المجموعة على أدائها اiيجابي في 

أعمالها الرئيسية على الرغم من ارتفاع حدة 
المنافسة في السوق والضغوط المتزايدة 

على مستويات الربحية.



19 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 ácô°T  â≤≤M  ,∂dòd  áé«àfh  .AÓª©dG  áHôŒ  Ú°ù–h

 QÉæjO ∞dCG 164 ™bGƒH kÉMÉHQCG ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG

 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^7 πHÉ≤e ,2017 ΩÉY ‘ »æjôëH

.2016 ΩÉY ‘

 ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  ájQÉªãà°SE’G  á¶ØëŸG  â≤≤M  Éªc

 ,∫hGóà∏d á∏HÉb á«dÉe ¥GQhCG øe ¿ƒμàJ »àdGh ,Éæd á©HÉàdG

 kÉ«aÉ°U  kÉëHQ  â∏é°S  å«M  ,2017  ΩÉY  ‘  kGó«L  kGAGOCG

 ‘ ¢VÉØîfE’G º°üN ó©H »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^6 √Qób

 ¿ƒ«∏e áª«≤H ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjR â∏é°S Éªc áª«≤dG

 ºgÉ°ùJ  ,á«é«JGÎ°SE’G  á«MÉædG  øeh  .»æjôëH  QÉæjO

 ∞«ØîJ  ‘  ájQÉªãà°SE’G  á¶ØëŸG  É¡≤≤–  »àdG  ìÉHQC’G

 É¡fƒc øY ∂«gÉf ,ÜÉààcE’G AGOCG ≈∏Y áÄ°TÉædG •ƒ¨°†dG

 Éªc  .áYƒªéŸG  iód  ádƒ«°ùdG  ¿Éª°V  ‘  kÉ«°ù«FQ  kÉfƒμe

 »Hô©dG ´QódG ácô°T kÉ°Uƒ°üN ,á∏«eõdG ÉæJÉcô°T â≤≤M

 ∫ÓN kÉjƒb kGAGOCG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG áμ∏ªŸG ≈a ÚeCÉà∏d

 πμ°ûH  äÉcô°ûdG  ™«ªL  âªgÉ°S  å«M  ,Ωô°üæŸG  ΩÉ©dG

 ∫É¨°TE’G  áÑ°ùf  kÉ°†jCG  âªgÉ°S  Éªc  .ÉæéFÉàf  ‘  »HÉéjEG

 èFÉàædG  ≥«≤–  ≈∏Y  ájQÉªãà°SE’G  ÉæJGQÉ≤Y  ‘  Ió«÷G

.á«dÉªLE’G

 á«°SÉ°SC’G  äÉahô°üŸG  ¿CG  ¤EG  Ò°TCG  ¿CG  Êô°ùj

 ¿ƒjódÉH  á≤∏©àŸG  äÉ°ü°üîŸG  AÉæãà°SEÉH  ,áYƒªéª∏d

 ≈∏Y ,2017 ΩÉY ‘ Iô£«°ùdG  â– â∏X ób ,áehó©ŸG

 ¤EG  ô¶ædÉHh  .á«ªî°†àdG  •ƒ¨°†dG  ójGõJ  øe  ºZôdG

 á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ¿EÉa ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH äÉ©bƒàdG

 ,ádƒ«°ùdG øe áëjôe äÉjƒà°ùe É¡ªYóJ »àdG ,áYƒªéª∏d

.áYƒªéª∏d áÑ°ùædÉH º¡e Iƒb Qó°üe ¿ƒμà°S

 øe  øjôëÑdG  ‘  ÚeCÉàdG  ´É£b  ó«Øà°ùj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe

 ájQÉªãà°SG  ™jQÉ°ûe  ¥ÓWGh  §ØædG  QÉ©°SCG  QGô≤à°SG

 ÚYÉ£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG ‘ Q’hO QÉ«∏e 32 É¡àª«b ≠∏ÑJ

 á«ªæàdG  ¢ù∏›  ¿É«H  Ö°ùëH  ∂dPh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG

 OGR  …òdG  ,ìÉ«°ùdG  OóY  ´ÉØJQG  πãÁh  .ájOÉ°üàb’G

 Iƒ≤d  kÉ«°ù«FQ  kGô°TDƒe  2016  ΩÉ©H  áfQÉ≤e  %14  áÑ°ùæH

 áYƒªéŸG  ≈©°ùJ  ¿CG  ™bƒàfh  ,á«°SÉ°SC’G  OÉ°üàb’G

 ∂∏àH  á£ÑJôŸG  ájOÉ°üàbE’G  äÉ≤aóàdG  øe  IOÉØà°SEÓd

.™jQÉ°ûŸGh äGQƒ£àdG

 åjó– AGôLEG  ≈∏Y  2018 ‹É◊G ΩÉ©dG  ∫ÓN πª©æ°S

 »°SÉ°SC’G  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ΩÉ¶æd  ¥É£ædG  ™°SGh

 ä’É› áKÓK ‘ ÉæàYƒª› óYÉ°ù«°S …òdGh ,áYƒªéª∏d

 ,IAÉØμdG  õjõ©Jh  ,äÉéàæŸG  QÉμàHG  ,πª°ûJ  á«°ù«FQ

 ≈∏Yh .á«fhÎμdE’G äÉeóÿG ∫É› ‘ …ƒ≤dG Qƒ°†◊Gh

 ™bƒŸG  øe  √òg  åjóëàdG  á«∏ªY  Rõ©à°S  ,πjƒ£dG  ióŸG

 ∫Ó¨à°SÉH  Éæd  íª°ùà°Sh  ¥ƒ°ùdG  ‘ áYƒªéª∏d  »°ùaÉæàdG

 πX ‘h .ÚeCÉàdG ´É£b ìÉàŒ »àdG á«LƒdƒæμàdG äGÒ¨àdG

 ôNGhCG  ∫ƒ∏ëH  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑjô°V ¢VôØH  äÉ©bƒàdG

 OGó©à°SE’ÉH  π©ØdÉH  ÉæàYƒª›  âeÉb  ó≤a  ,2018  ΩÉY

.ójó÷G »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ¤EG ¢ù∏°ùdG ∫É≤àfEÓd

 ôjƒ£J  ƒgh  õ«cÎ∏d  ôNBG  ∫É›  ∑Éæg  ¿ƒμ«°S  Éªc

 Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  Éæ«ØXƒe  äGQÉ¡e

 ™°†N  ó≤dh  .∞Xƒe  πμd  »Ø«XƒdG  QÉ°ùŸG  õjõ©Jh

 ,2017  ΩÉY  ∫ÓN  á«ÑjQóJ  IQhO  222  ¤EG  ÉfƒØXƒe

 .á«ªgC’G ≠dÉÑdG ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÉfOƒ¡L ∞«ãμJ Ωõà©fh

¿GRƒdG º«gGôHEG Òª°S
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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اiبتكار

مصباح تراثياSمس

أصالة الفكرة في الماضي
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اiبتكار

أضواء الليزراليوم

النهوض بالفكرة في المستقبل
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 ‘ ÚeCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGh »àdG äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y

 ¥ƒ°ùdG ±hôXh á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdG ‘ â∏ã“ »àdGh 2017

 âæμ“ ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ¿CG ’EG .áÑ©°üdG

 ΩÉ©dG  Gòg  ∫ÓN  »°ù«FôdG  É¡FGOCG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  øe

 â∏é°S  å«M  .á«bÉÑà°S’Gh  áª«μ◊G  É¡à°SÉ«°S  π°†ØH

 •É°ùbCG ‹ÉªLEG øe »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 22^6 ácô°ûdG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 22^4 `H áfQÉ≤e ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμŸG ÚeCÉàdG

 .%1 áÑ°ùæH IOÉjõH …CG .2016 ‘ »æjôëH

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  13^1  äGQÉ«°ùdG  ÚeCÉJ  •É°ùbCG  â∏é°Sh

 ΩÉY  ‘ É¡FGOC’  kÓKÉ‡ AÉL Ée  ƒgh  2017 ‘ »æjôëH

 .Iójó÷G  äGQÉ«°ùdG  äÉ©«Ñe  ¢VÉØîfG  ºZQ  .2016

 2017  ‘  %85  ¤EG  ôFÉ°ùÿG  áÑ°ùf  â©ØJQG  πHÉ≤ŸÉHh

 ´ÉØJQ’G  ∂dP  iõ©jh  .≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  ‘  %68  `H  áfQÉ≤e

 IOÉjõdG ÖÑ°ùH 2017 ‘ äÉÑdÉ£ª∏d á«dÉ©dG áØ∏μàdG ¤EG

 ‘ äÉë«∏°üàdG ∞«dÉμJh QÉ«¨dG ™£b QÉ©°SCG ‘ áXƒë∏ŸG

 á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T âeÉb ∂dòdh .øjôëÑdG áμ∏‡

 .äÉÑdÉ£ŸG »WÉ«àMG IOÉjõH ÚeCÉà∏d

 ∫ÓN  Iójó÷G  äGQÉ«°ùdG  äÉ©«Ñe  ¢VÉØîfG  ºgÉ°Sh

 ÚeCÉJ  øe  äGóFÉ©dG  ¢VÉØîfG  ‘  ∂dòc  2017

 ‘  IOÉjR  ≈∏Y  ∫óJ  ¥ƒ°ùdG  äGô°TDƒe  ¿CG  ’EG  .äGQÉ«°ùdG

 áª«≤dG áÑjô°†c %5 ¢VôØH AóÑdG πÑb äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe

 .2018 ájÉ¡f πÑb áμ∏ªŸG ‘ áaÉ°†ŸG

 •É°ùbC’G  ‹ÉªLEG  ó¡°T  .ájQÉéàdG  äÉæ«eCÉàdG  º°ùb  ‘h

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9^5  ¤EG  π°Uh  å«M  .%2  áÑ°ùæH  kÉYÉØJQG

 »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 9^3 ``H áfQÉ≤e 2017 ‘ »æjôëH

 2017  ‘  º°ù≤dG  Gòg  kÉ«HÉéjEG  OÉØà°SG  óbh  .2016  ‘

 IOQGƒdG ôWÉîª∏d äÉ°Vô©àdG ¢†ØîH Éæà«é«JGÎ°SG øe

 øμdh .á«∏ëŸG ôWÉîŸG ≈∏Y õ«cÎdGh áμ∏ªŸG êQÉN øe

 ÒKCÉJh  äÉÑdÉ£ŸG  áÑ°ùf  ‘  ájOÉ«àY’G  ÒZ  IOÉjõdG

 Gòg GƒMGRG  ä’ƒª©dG  äGOGôjG  ≈∏Y  á≤HÉ°ùdG  äÉÑdÉ£ŸG

 ¤EG  ÜÉààc’G  ìÉHQCG  ‘É°U π°Uh  å«M »HÉéjE’G  ÒKCÉàdG

 ∞dCG  726 ``H  áfQÉ≤e 2017 ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG  202

 ®ÉØàM’G  áÑ°ùf  â©ØJQG  Éªc  .2016  ‘  »æjôëH  QÉæjO

 »àdG  áÑààμŸG  •É°ùbC’G  ‘É°U  πã“  »àdGh  .ôWÉîŸÉH

 .áÑààμŸG •É°ùbC’G ‹ÉªLEÉH áfQÉ≤e ácô°ûdG É¡H ßØà–

 ‘  %8^9  `H  áfQÉ≤e  2017  ∫ÓN  %10^8  ¤EG  π°üàd

 IOÉjR ‘ êQóàdG á«é«JGÎ°SE’ Éæ≤«Ñ£J ™e .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

 .ôWÉîŸG IQGOE’ Éæ∏ªY QÉWEG øª°V øe ®ÉØàM’G áÑ°ùf

 …QGƒàcG  º««≤J  AGôLEG  á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷G  •Î°ûJh

 äÉÑdÉ£ŸG  »WÉ«àMG  iƒà°ùe  º««≤àd  ÚeÉY  πc  »æ«JhQ

 .äÉÑdÉ£ŸG ‘ ºî°†àdG äÉ¡Lƒàd kGô¶fh .π≤à°ùe πμ°ûH

 Éæªb ó≤a .ÚeCÉàdG ¥Gƒ°SCG ‘ á«∏μ«¡dG äGÒ«¨àdG ¢†©Hh

 ‘  …QGƒàcG  ÒÑN  Ú«©J  ‘  â∏ã“  á«bÉÑà°SG  Iƒ£îH

 .á«¶ØëàdG  ácô°ûdG  áØ°ù∏a  QÉWEG  ‘h  .2017  ∞°üàæe

 2017  ‘  äÉÑdÉ£ŸG  äÉWÉ«àMG  ™aôH  ácô°ûdG  âeÉb

 .áæjóŸG  ·òdG  ≈∏Y  á«aÉ°VEG  äÉ°ü°üfl  â©°Vhh

 äÉë«∏°üJ áØ∏μJ ‘ á«∏μ«¡dG äGÒ¨àdG π«∏– ≈∏Y kAÉæHh

 ¥ôW á°SGQóH ácô°ûdG âeÉb ó≤a .¥ƒ°ùdG ‘ äGQÉ«°ùdG

 ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ á¶aÉëŸG ™e äÉÑdÉ£ŸG áØ∏μJ §Ñ°V

 .AÓª©dG É¡©bƒàj »àdG ÒjÉ©ŸGh IOƒ÷G

á©HÉàdG äÉcô°ûdG

ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑ dG ácô°T

مراجعة العمليات التشغيلية
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 á«fhÎμdE’G äÉeóÿG ÈY áÑààμŸG •É°ùbC’G áÑ°ùf â¨∏Hh

 ∫ÓN äGQÉ«°ùdG »∏Y ÚeCÉàdG •É°ùbCG  ‹ÉªLEG  øe %15

 õjõ©J π°†ØH .»°VÉŸG ⁄É©dG ‘ %14 ``H áfQÉ≤e .2017

 á«fhÎμdE’G  É¡JÉeóÿ ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T

 √òg  ÈY  äGQÉ«°ùdG  ÚeCÉàd  á«°ùaÉæàdG  QÉ©°SC’Gh

 »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG åjó– ‘ ácô°ûdG ôªãà°ùJh .áeóÿG

 á«∏ª©dG √òg πªàμJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd

 Éæà«dÉ©a øe ΩÉ¶ædG Gòg Rõ©j ¿CG ™bƒàfh .2018 ájÉ¡æH

 kÉjƒb  kÉ°SÉ°SCG  πμ°û«°S  Éªc  á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉμàdG  ‘ ôaƒjh

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªbôdG äGQOÉÑª∏d

 Iƒ≤∏d  ‹hódG  ∞«æ°üàdG  ¿CG  A.M. Best  ádÉch  äócCGh

 B++  ƒg  ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°ûd  á«dÉŸG

 ¤EG ¿GÒ°ûj ÉªgÓch bbb+ ácô°û∏d á«fÉªàF’G IQó≤dGh

 ∞«æ°üàdG  ádÉch  ôjô≤J  ócCGh  .ô≤à°ùe  »∏Ñ≤à°ùe  Qƒ¶æe

 .ácô°ûdG  AGOCG  Iƒbh  .ácô°û∏d  á«eƒª©dG  á«fGõ«ŸG  Iƒb

 ™àªàJh  .ôWÉîŸG  IQGOEG  ≈∏Y  É¡JQóbh  ÉgQƒ£J  IOÉjRh

 ∫Ée  ¢SCGQ  ≈∏Y  õμJôJ  ájƒb  á«eƒªY  á«fGõ«Ã  ácô°ûdG

 iƒà°ùŸGh  ,iƒbC’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ôWÉîŸG  Ö°ùëH  ∫ó©e

 .ájƒb äÉØ«æ°üàH ÚeCÉàdG IOÉYEGh ádƒ«°ùdG øe ‹É©dG

 øe kÉjƒb kGAGOCG ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T â≤≤Mh

 QÉªãà°S’G  πNO  ‘É°U  ≠∏H  å«M  ájQÉªãà°S’G  É¡à¶Øfi

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^5  ¢VÉØîfE’G  äÉ°ü°üfl  º°üN  ó©H

 .2016 ‘ »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^4 ``H áfQÉ≤e »æjôëH

 á¶Øëª∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  äOGR  ó≤a  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VEGh

 ``H  áfQÉ≤e »æjôëH QÉæjO ∞dCG  629 QGó≤Ã ájQÉªãà°S’G

 AGOC’G Gòg ≥≤– óbh .2016 ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 55

 ¿Éc .ádƒ«°ùdGh ó≤ædG øe ájƒb äÉjƒà°ùÃ ®ÉØàM’G ™e

 ∂dPh  á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øe  πbCG  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G  AGOCG

 …òdGh  äÉcô°ûdG  ìÉHQCG  ≈∏Y  •ƒ¨°†dG  ójGõJ  ÖÑ°ùH

 QÉ©°SCG  QGô≤à°SG  øY  áŒÉædG  á«HÉéjE’G  IQƒ°üdG  ìGRCG

 ±hôX ‘ IóFÉØdG  ä’ó©e ‘ IOÉjõdG  ¿CG  Éªc  .§ØædG

 »£©J  ób  º««≤àdG  äÉjƒà°ùe  ‘  kÉ«îjQÉJ  kÉYÉØJQG  ó¡°ûJ

 á¶ØëŸG  äGóFÉ©d  Ö∏≤àeh  ¢†Øîæe  »∏Ñ≤à°ùe  Qƒ¶æe

 .ájQÉªãà°S’G

 kÉeÉY 50 øe ÌcCÉH ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ™àªàJ

 äGQÉ«°ùdG ÚeCÉJ ∫É› ‘ IóFGôdG ácô°ûdG »gh IÈÿG øe

 øe %16 ∂∏à“h …QÉéàdG ÚeCÉàdGh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdGh

.¥ƒ°ùdG á°üM
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 ø°ù–h IOƒ÷G á«dÉY ∫ÉªYC’G QÉ«àNG ‘ áØ«°ü◊G äGQGô≤dG π°†ØH

 øjôëÑdG  ácô°T  âë‚  ,äÉÑdÉ£ŸG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  õjõ©Jh  QÉ©°SC’G

 ìÉHQCGh  •É°ùbC’G  ‹ÉªLEG  IOÉjR  ‘  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG

 ≈∏Y ÚeCÉàdG  ∫ÉªYCG  øe πc â≤≤M PEG  ,2017 ΩÉ©dG  ∫ÓN ÜÉààcE’G

 ,ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG ‘ kÉYÉØJQG »ë°üdG ÚeCÉàdG ∫ÉªYCGh IÉ«◊G

.ÜÉààcE’G ìÉHQCG ‘ áXƒë∏e IOÉjR øY ôªKCG Ée ƒgh

 ¥ƒ°S äOÉ°S »àdG IOÉ◊G á°ùaÉæŸG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Yh

 IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ¿CG ’EG ,ÚeCÉàdG

 QGó≤Ã É¡MÉHQCG ‘É°U OGR PEG ,AÉæãdÉH kGôjóL kGAGOCG â≤≤M ób

 118 πHÉ≤e »æjôëH QÉæjO ∞dCG 634 ¤EG π°ü«d ±É©°VCG á©HQCG

.»°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^8  »ë°üdG  ÚeCÉàdG  •É°ùbCG  ‹ÉªLEG  ≠∏Hh

 ‘ ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG øY kÉYÉØJQG πμ°ûj Ée ƒgh ,»æjôëH

 äó¡°T óbh .»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 3^4 â¨∏H »àdGh 2016 ΩÉ©dG

 ºé◊G á£°Sƒàe äÉcô°ûdG ÚH kÉ«°Vôe kGQÉ°ûàfG ácô°ûdG ∫ÉªYCG

.kÉYƒæJ ÌcCG É¡FÓªY IóYÉb âëÑ°UCG Éªc ,2017 ΩÉ©dG ‘

 ‘  IOÉjRh  kGõ«ªàe  kGAGOCG  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  º°ùb  πé°S  ∂dòc

 ÊÉªàF’G  ÚeCÉàdG  äÉéàæe  áëjô°T  ‘  ká°UÉN  ,∫ÉªYC’G  ºéM

 äÉÑdÉ£ŸG â°†ØîfGh .∑ƒæÑdG øe ÉæFÉcô°T ÈY áeó≤ŸG »YÉª÷G

 ≥FÉKh  øe  OhóëŸG  Oó©dGh  IÉaƒdG  äÉÑdÉ£e  ¢VÉØîfG  Aƒ°V  ‘

.»°VÉŸG ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤ëà°ùŸG ÚeCÉàdG

 øe %13 πã“ »àdGh ,OGôaC’G IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉàdG  ∫ÉªYCG  ÉeCG  

 kGó«L kGAGOCG â≤≤M ó≤a ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG á¶Øfi ‹ÉªLEG

 ∞dCG 360 ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG ≠∏H PEG ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

 ,2016 ΩÉ©dG ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 236 πHÉ≤e »æjôëH QÉæjO

.%53 ¬àÑ°ùf â¨∏H ÒÑc ´ÉØJQÉH …CG

 ìô£d  á«æjôëÑdG  áeƒμ◊G  §£ÿ  »éjQóàdG  Ωó≤àdG  ™eh

 ‘  ájQòL  äGÒ¨J  çhóM  ™bƒàf  ÉæfEÉa  ,…QÉÑLE’G  ÚeCÉàdG

 á«°SÉ°SC’G  »ë°üdG  ÚeCÉàdG  äÉéàæe  øe  πc  ‘  ¥ƒ°ùdG

 ,Úª«≤ŸGh  Ú«æjôëÑdG  ÚæWGƒŸG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ájƒÑîædGh

 IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T Ωõà©J Éæg øeh

 áØ∏μJ  äGP  ∫ƒ∏M  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  É¡FÓªY  IóYÉb  ™«°SƒJ

  .¥ƒ°ùdG øe ÈcCG áëjô°ûd ádƒ≤©e

 ôWÉîŸG  IQGOEG  πªY  ΩÉ¶f  QÉWEG  ¿EÉa  ,ôNBG  ó«©°U  ≈∏Yh

 øeh  ,∫Éªàc’G  ∂°Th  ≈∏Yh  IÒNC’G  OGóYE’G  πMGôÃ  ôÁ

 ≈∏Y  ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  ¿ÉμeEÉH  íÑ°ü«°S  ºK

 ôWÉfl  ÚH  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢ü«°üîJ  á«∏ªY  Ú°ù–  IÉ«◊G

 .áªcƒë∏d ó«L ΩÉ¶f ‘ ∂dPh ,QÉªãà°SE’G ôWÉflh ÜÉààcE’G

 ºYO  ‘  ∫ÉŸG  ¢SCGôd  …OÉ°üàb’G  êPƒªædG  ºgÉ°ù«°S  Éªc

 ájOÉ°üàb’G IAÓª∏d …QhódG  º««≤àdG  ∫ÓN øe á«∏ª©dG  √òg

 øe ójó©dG  ±ÓîH Gòg .ácô°ûdG  ‘ ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¢ü«°üîJh

 ºà«°S  »àdG  ádƒ«°ùdG  ôWÉfl  §HGƒ°Vh  á«∏«¨°ûàdG  ÒjÉ©ŸG

.áª¶àæe äGÎa ≈∏Y É¡àÑbGôe

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°ûd  á©HÉàdG  ájQÉªãà°SE’G  á¶ØëŸG  ÉeCG

 ΩÉ©dG  ∫ÓN  kÉjƒb  kkGAGOCG  â≤≤M  ó≤a  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉà∏d

 äÉ°ü°üfl º°üN ó©H QÉªãà°SE’G πNO ‘É°U ≠∏H PEG ,2017

 QÉæjO  ∞dCG  339  πHÉ≤e  »æjôëH  QÉæjO  ∞dCG  445  ¢VÉØîfE’G

 ádOÉ©dG  áª«≤dG  â©ØJQG  Éªc  .»°VÉŸG  ΩÉ©dG  ‘  »æjôëH

 »æjôëH  QÉæjO  ∞dCG  399  QGó≤Ã  ájQÉªãà°SE’G  á¶Øëª∏d

 Gòg  AÉLh  .2016  ΩÉ©dG  ‘  »æjôëH  QÉæjO  ∞dCG  158  πHÉ≤e

 øe  ájƒb  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØ◊ÉH  kÉfÎ≤e  õ«ªàŸG  RÉ‚E’G

 ¥Gƒ°SC’G  AGOCG  ¢†ØîfG  óbh  .¬JGP  âbƒdG  ‘  ádƒ«°ùdGh  ó≤ædG

 ≈∏Y  ójGõàŸG  §¨°†dG  ¿CG  PEG  ,á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  øY  á«ª«∏bE’G

 QGô≤à°S’  á«HÉéj’G  IQƒ°üdG  ≈∏Y  ≈¨W ób  äÉcô°ûdG  á«ëHQ

 äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh IóFÉØdG QÉ©°SCG ójGõJ πX ‘h .§ØædG QÉ©°SCG

 ƒªædG  ™LGôJ  »æ©j  ∂dP  ¿EÉa  ,á«°SÉ«b  ä’ó©e  ¤EG  º««≤àdG

.á¶ØëŸG äGóFÉY ‘ ™bƒàŸG

 DhƒÑJ ¤EG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T íª£Jh 

 É¡é¡f QÉªK »æL π°UGƒJ Éªc ,á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ IOÉjôdG õcôe

  .äÉjóëàdG ÉgOƒ°ùJ ¥ƒ°S πX ‘ á«bÉÑà°SE’G É¡àjDhQh »¶ØëàdG

 ìôWh áªFÓŸG ≥jƒ°ùàdG äGƒæb »æÑJ ¤EG ácô°ûdG ±ó¡J Éªc

 á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCG  äGP  É¡Yƒf  øe  Iójôah  IôμàÑe  äÉéàæe

 øjôëÑdG  ácô°T  ≈©°ùJh  .ÉæFÓªY äÉLÉ«àM’ kÉ≤ah  áªª°üe

 á«æ≤àdG  äÉ«∏ª©dG  Ú°ù–  ¤EG  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉà∏d  á«æWƒdG

 ìÎ≤ŸG  åjóëàdG  øY  kÓ°†a  ,á«ëHôdG  QÉÑàNE’  á«∏NGódG

 IAÉØμdG  õjõ©J  ¤EG  …ODƒ«°S  Ée  ƒgh  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ΩÉ¶æd

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ∞«dÉμJ π«∏≤Jh á«∏μdG

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 ácô°ûd  πeÉμdÉH  ácƒ∏ªŸG  ,â°ù°SCG  …BG  ácô°T  â∏é°S

 ΩÉ©dG  ‘  á«dÉY  kÉMÉHQCG  ,á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG

 ìÓ°UEG  º°ùb  ¬LGh  óbh  .»°VÉŸG  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  2017

 ∂dP ™eh ,QÉ«¨dG ™£b ∞«dÉμJ ´ÉØJQG á∏μ°ûe äGQÉ«°ùdG

 ,äÉ≤ØædG Úæ≤J ∫ÓN øe ¬FGOCG Ú°ù– øe ø qμ“ ó≤a

 ” »àdG äGQÉ«°ùdG OGóYCG ‘ IÒÑμdG IOÉjõdG øY kÓ°†a

 ó≤a ≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉeóN º°ùb ÉeCG .É¡MÓ°UEG

 ∂dP ™eh ,äGQÉ«°ùdG QÉéjEG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG á∏μ°ûe ¬LGh

.Iô≤à°ùe ìÉHQCG ≥«≤– π°UGh ó≤a

 IAÉØc  Ú°ù–  ≈∏Y  2018  ΩÉ©dG  ‘  ácô°ûdG  õcÎ°Sh

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  AÓª©d  áeó≤ŸG  äÉeóÿG

 áeó≤ŸG  äÉeóÿG  ¥É£f  ™«°SƒJ  øY  kÓ°†a  ,ÚeCÉà∏d

  .OGôaC’Gh iôNC’G ÚeCÉàdG äÉcô°T øe AÓª©∏d

 ‘  äGQÉ«°ùdG  ìÓ°UE’  Qƒ£àŸG  â°ù°SCG  …BG  õcôe  Ωó≤j

 äGQÉ«°ùdG áfÉ«°U äÉeóN øe á∏eÉμàe áYƒª› OÉHÉª∏°S

 IAÉØμdGh  IOƒ÷G  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  Ëó≤J  øª°†J  »àdGh

 º°†J  Ωƒ«dGh  .äGQÉ«°ùdG  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  ´É£b  AÓª©d

.QGôªà°SÉH á«eÉæàe AÓªY IóYÉbh kÉØXƒe  49 ácô°ûdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG

á©HÉàdG äÉcô°ûdGá©HÉàdG äÉcô°ûdG

مراجعة العمليات التشغيلية
يتبع
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»°ü°üîàdG …óæμdG ≈Ø°ûà°ùe
2008 :¢ù«°SCÉàdG áæ°S

»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^2 :´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

%27 :á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T á°üM

 .IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG  ≥ah ájƒfÉãdGh á«dhC’G á«Ñ£dG ájÉæ©dG äÉeóN Ωó≤j »°ü°üîJ ≈Ø°ûà°ùe ƒg

 .á«dó«°Uh »ÑW Èàflh á©°TCG IóMh ≈∏Y πª°ûJ áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y πª©J IOÉ«©H Ohõe ƒgh

www.alkindihospital.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°T
2006 :¢ù«°SCÉàdG áæ°S

…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 :´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

%15 :á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG á°üM

 ájQÉéàdG) áeÉ©dG  á«æ«eCÉàdG  á«£¨àdG  äÉeóN ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áμ∏ªŸG ‘ »Hô©dG  ´QódG  ácô°T  Ωó≤J

  .»ë°üdG ÚeCÉàdGh (á«YÉæ°üdGh

www.der3.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG 

»æWƒdG πjƒªàdG â«H
2005 :¢ù«°SCÉàdG áæ°S

»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 7^5 :´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

%34^93 : á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T á°üM

 äÉcô°ûdGh  OGôaCÓd  äGQÉ«°ùdG  πjƒ“  ÒaƒJ  ‘  á°ü°üîàe  á«dÉe  á°ù°SDƒe  »g  »æWƒdG  πjƒªàdG  â«H

 .á∏«≤ãdGh ájQÉéàdGh ,á°UÉÿG äÉÑcôŸG AGô°T ±ó¡H

www.nfh.com.bh :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

ÚeCÉà∏d IóëàŸG ácô°ûdG
1986 :¢ù«°SCÉàdG áæ°S

»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 5 :´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

%20 :á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T á°üM

 …òdG ó¡a ∂∏ŸG ô°ùL È©J »àdG äÉÑcôŸGh øjôaÉ°ùª∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ÚeCÉà∏d IóëàŸG ácô°ûdG ôaƒJ

       ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh øjôëÑdG áμ∏‡ ÚH §Hôj

www.uic.bh :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

الشركات الزميلة
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التطور

عجلة الفخاراSمس

ا-حتراف في صناعة التراث
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التطور

الموجات الصوتيةاليوم

ا-بداع في الصناعات المستقبلية
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:äÉ¶MÓe
.ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°Th á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T øY QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ ;ácô°T πc øY IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷  (1

§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG ácô°Th IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°Th ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T :á©HÉàdG äÉcô°ûdG ádÉM ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ,á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  (2

.á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG ‘ áLQóe »gh ,ácÎ°ûe áæ÷ »g IQGOE’G iƒà°ùe ¿É÷  (3

.ácô°ûdG ∂∏J äÉ«∏ªY ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée ≥ah á«æ©e ácô°T πμd »g iôNC’G äGóMƒdG

حوكمة الشركات

áYƒªéª∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG

¿ƒªgÉ°ùŸG

1  

3

IófÉ°ùŸG ΩÉ¡ŸG∫ÉªYC’G äGóMh

IQGOE’G ¢ù∏›

 2 IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°SΩGõàd’G º°ùb

ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb

»∏NGódG ≥«bóàdG /…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ΩÉ©dG ôjóŸG

áeÉ©dG IQGOE’G áæ÷ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷IQGOE’G iƒà°ùe ¿É÷

 ájò«ØæàdG áæé∏dG
QÉªãà°S’Gh

 äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷
áªcƒ◊Gh

¢ù∏éŸG iƒà°ùe ¿É÷ ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷
ôWÉîŸGh
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äÉcô°ûdG áªcƒM

 kÉeÉJ  kÉeGõàdG  á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  Ωõà∏J

 áªcƒM  ¿ƒfÉb  øe  ¢ùÑà≤e  áªcƒë∏d  ΩQÉ°U  ΩÉ¶æH

 IQGRh  øY  QOÉ°üdG  øjôëÑdG  áμ∏‡  ‘  äÉcô°ûdG

 øjôëÑdG  ±ô°üeh  áMÉ«°ùdGh  IQÉéàdGh  áYÉæ°üdG

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  »Ø°†Jh  .ΩÉ©dG  ‘  …õcôŸG

 ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y á¨dÉH á«ªgCG á°†HÉ≤dG

 Éª«a É¡æ«°ù–h áªcƒ◊G äÉÑ∏£àe ò«ØæJ  á«∏ªY ôjƒ£J

 ô¶æJ  PEG  ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ™«ªéH  ≥∏©àj

 äÉcô°ûdG áªcƒM ¤EG á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  ¬«LƒJ  ¬ÑLƒÃ  ºàj  ΩÉ¶f  ÉgQÉÑàYÉH

.kÉjQÉŒh kÉ«dÉe É¡«a ºμëàdGh É¡dÉªYCGh

 ∞∏àfl  ¥ƒ≤M  ™jRƒJ  áªcƒë∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  Oóëjh

 ÚªgÉ°ùŸG πãe ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ácô°ûdG ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G

 ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  ¬æY  á≤ãÑæŸG  ¿Éé∏dGh  IQGOE’G  ¢ù∏›h

 .ábÓ©dG  äGP  iôNC’G  ±GôWC’G  øe  ºgÒZh  øjôjóŸGh

 á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG í°Vƒj ¬fEÉa ∂dP ¤EG káaÉ°VEG

 ¢Vô¨d É¡à«é«JGÎ°SGh ácô°ûdÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJÉH

 »àdG πFÉ°SƒdGh ácô°ûdG ±GógCG Oóëj …òdG êPƒªædG OÉéjEG

.AGOC’G áÑbGôeh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd É¡YÉÑJG »¨Ñæj

á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G πμ«g

 á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ‘ ≥Ñ£ŸG áªcƒ◊G êPƒ‰ ¿ƒμàj

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,äGQÉ°ùe áKÓK øe á°†HÉ≤dG

 áYƒªéŸG  äÉ«é«JGÎ°S’  ∫ÉªYC’G  äGóMh  ≥«Ñ£J  .1

.ôWÉîŸG ójó– ¿É«Ñd kÉ≤ah ôWÉîŸG ™e πeÉ©àdG ‘

 ójóëàdG  á«dhDƒ°ùe  ¤ƒàjh  ,ôWÉîŸG  IQGOEG  ΩÉ¶f  .2

 ácô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîª∏d Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh

 á∏«ØμdG πÑ°ùdG ìGÎbGh É¡dÉªYCG ä’É› ∞∏àfl ‘

 ÉgÒKCÉJ  øe  ∞«ØîàdG  hCG  ôWÉîŸG  ∂∏J  …OÉØàd

 ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤ƒàJh .¿ÉμeE’G Qób É¡JóMh

 ΩÉ¶ædG Gò¡d πeÉμdG ≥«Ñ£àdG øe ≥≤ëàdG á«dhDƒ°ùe

.ácô°ûdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G πÑb øe

 º¶f  ≥«Ñ£J  áeÓ°S  øe  ócCÉà∏d  á∏≤à°ùŸG  áHÉbôdG  .3

 √òg ¤ƒàJ å«M ,ôWÉîŸG IQGOEGh áªcƒ◊G ÒjÉ©eh

.ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ á«dhDƒ°ùŸG

2017 ΩÉ©dG ‘ äGQƒ£àdG

á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG áªcƒ◊G º¶f ™e kÉ«°TÉ“

 ΩÉ¶f  ôjƒ£J  ƒëf  É¡JÉ«é«JGÎ°SGh  áYƒªéŸG  äÉ°SÉ«°Sh

 IOÉYEG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ” ó≤a ,É¡H ¢UÉÿG áªcƒ◊G

 ¿É÷ AÉ°ûfEÉH IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG á∏μ«g

 ≈∏Y πc á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ΩC’G ácô°ûdG øe πμd á∏≤à°ùe

 Gòg øª°V ≥aôŸG »ª«¶æàdG πμ«¡dG øe í°†àj Éªc IóM

.ôjô≤àdG

…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe

 áª¶fC’G  ™«ªéH  ΩÉàdG  É¡eGõàdG  ≈∏Y  áYƒªéŸG  â¶aÉM

 Qó°üJ ¿CG ¿hO ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe øY IQOÉ°üdG

.2017 ΩÉ©dG AÉæKCG äÉØdÉfl …CG É¡≤ëH

IQGOE’G ¢ù∏›

 á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ¿ƒμàj  

 ó©H  º¡HÉîàfG  ”  ,Újò«ØæJ  ÒZ  AÉ°†YCG  Iô°ûY  øe

 2017  ¢SQÉe  ‘  …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üe  á≤aGƒe

 ™ qbh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ÜÉîàfG  ó©Hh  .äGƒæ°S  çÓK  IÎØd

 ¬Whô°Th Ú«©àdG Ióe É¡«a ÚÑe Ú«©J ádÉ°SQ ƒ°†Y πc

 ∫óHh  ¬JBÉaÉμe  ∂dòch  ¬JÉ«dhDƒ°ùeh  ƒ°†©dG  äÉÑLGhh

 ÇOÉÑeh  πª©dG  äÉ«bÓNCGh  ¢ù∏éŸG  äÉYÉªàLG  Qƒ°†M

.ájô°ùdÉH ΩGõàd’G

 IQGOEGh  ±Gô°TE’G  øY  k’hDƒ°ùe  IQGOE’G  ¢ù∏›  Èà©jh  

 kGòNBG  ,ÚªgÉ°ùŸG  øY  káHÉ«f  É¡dÉªYCGh  áYƒªéŸG  ¿hDƒ°T

 âbƒdG  ‘h  ÚªgÉ°ùŸG  áª«b  õjõ©J  IQhô°V  QÉÑàY’G  ‘

 áë∏°üŸG  äGP  iôNC’G  ±GôWC’G  ídÉ°üe  ájÉªM  ¬°ùØf

 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ¢ù∏éŸG  ≈∏Yh  ,É¡bƒ≤Mh

 ≈∏Y ´ÓW’G øμÁ .∂dP πc ‘ á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG

 áeó≤e  ‘  º¡æe  πc  øY  IòÑfh  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  AÉª°SCG

.ôjô≤àdG Gòg



302017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

2017 ΩÉ©dG ‘ ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG Qƒ°†M

¢ù∏éŸG AÉ°†YCGôjGÈa 21¢SQÉe 21ƒjÉe 3¢ù£°ùZCG 10Èªaƒf 7Èª°ùjO 12

ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉaPPPPPP

ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑYPPPPPP

á©ªL óªfi øªMôdG óÑYPPPPPP

ÚeCG ∞°Sƒj OÉ¡LPPPPPP

πæjR ∞jô°T óªfi »eÉ°S PPPPPP

»Ñ«°ü≤dG ó©°S OÉjCGPPPPPP

hôîØa º°SÉb ¿É°ùZPPPPPP

ƒfÉc OGDƒa ∫ÓWPPPPûP

Oƒªfi ø°ùM »∏Y PPPPPP

êôa ˆG óÑY É°VQPPPPPP

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ƒg ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉa  •
 Ú≤bóŸGh É«∏©dG IQGOE’G ™e ¢TÉ≤f äÉ≤∏Mh á∏°UGƒàe äÉYÉªàLG ó≤Y ≥jôW øY IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°Sh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IóYÉ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ ∞jô©àdG á«∏ªY ºàJ  •

.¥ƒ°ùdG äÉgÉŒGh ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’ÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG »Yh IOÉjR ¢Vô¨H Ú«∏NGódGh Ú«LQÉÿG

 ó≤©oJ »àdG äÉYÉªàL’G øe %75 øY π≤j ’ Ée Qƒ°†M IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≈∏Y Öéj Éªc ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ äÉYÉªàLG á©HQCG ó≤Y IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y »¨Ñæj  •
.á∏eÉc á«dÉe áæ°S ∫ÓN

.…ƒæ°ùdG É¡YÉªàLG AÉæKCG IQGOE’G ¢ù∏› äBÉaÉμe ácô°û∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G Oó–  •

2017 Èª°ùjO ≈àMh ôjÉæj øe IÎØdG ∫ÓN ácô°ûdG º¡°SCG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«μ∏e

ºgÉ°ùŸG
 ‘ º¡°SC’G OóY
2017/01/01

 ‘ º¡°SC’G OóY
2017/12/31Ò«¨àdG

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG
(IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ)  ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉa1^234^0881^234^088-

(IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf) ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑY1^244^9071^244^907-

á©ªL óªfi øªMôdG óÑY635^996635^996-

ÚeCG ∞°Sƒj OÉ¡L566^157566^157-

Oƒªfi ø°ùM »∏Y505^601505^601-

»Ñ«°ü≤dG ó©°S OÉjCG100^000100^000-

πæjR ∞jô°T óªfi »eÉ°S139^876139^876-

ƒfÉc OGDƒa ∫ÓW144^798144^798-

hôîa º°SÉb ¿É°ùZ100^000100^000-

ájò«ØæàdG IQGOE’G
(…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) ¿GRƒdG Òª°S109^278109^278-
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IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG

ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ 

áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe

.Üƒ∏£ŸG »æ¡ŸG iƒà°ùª∏d º¡FÉØ«à°SG øe ócCÉàdGh Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ÜÉ©JCG ¢†jƒ©Jh ±Gô°TE’G  •
.»∏NGódG ≥«bóàdG ¢ù«FQ π°üa hCG Ú«©J IOÉYEG hCG ∫GóÑà°SG hCG Ú«©J ≈∏Y á≤aGƒŸG  •

.ájƒæ°ùdG ΩGõàdE’Gh ôWÉîŸG ,»∏NGódG ≥«bóàdG §£N OÉªàYGh á©LGôe  •
.¬à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh IQGOE’G ¢ù∏› ™e ∂dP á°ûbÉæeh , ájƒæ°ùdG ∞°üfh á«∏°üØdGh ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôe  •

.ôWÉîŸG IQGOEG πμ«g ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG  •
.á∏°üdG äGP á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ™«ªéH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ócCÉàdG  •

.äÉcô°ûdG áªcƒM πμ«g ™e ≥Øàj ÉÃ á«∏NGódG §HGƒ°†dGh äGAGôLE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G  •
.äÉ≤«≤ëàdG ™«ªL ¢üîj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› äÉª«∏©J ò«ØæJ  •

.º¡bƒ≤M ájÉªMh Ú¨q∏Ñª∏d AÉ¨°UE’G ¿Éª°V øY kÓ°†a ,äÉØdÉîŸG øY ÆÓHE’ÉH á°UÉÿG äÉÑ«JÎdG á©LGôe  •
.É¡àgGõfh á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f á«∏YÉa ióe áÑbGôe  •

 ,á«ª«¶æàdGh á«æ¡ŸG äÉfÓYE’G çóMCG ∂dP ‘ ÉÃ ,ôjQÉ≤àdG ™aQh ÆÓHE’Gh áÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG IQGOE’G äGôjó≤Jh äÉ°SQÉªŸGh πFÉ°ùŸÉH áæé∏dG AÉ°†YCG áaÉc ájGQO ¿Éª°V  •
.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y É¡JGÒKCÉàH º¡àjGQO øY kÓ°†a

.ôWÉîŸG IQGOEÉH á°UÉN º¶f …CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩGõàd’G äGAGôLEGh á«∏NGódG áHÉbôdG º¶fh ¬JGAGôLEGh »∏NGódG ≥«bóàdG »ØXƒe IAÉØc ióe á°ûbÉæeh á©LGôe  •
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«aÉØ°Th áLô◊G ‹ÉŸG ÆÓHE’G ôWÉfl á÷É©e ‘ ºgÉ°ùJ äÉ«∏ªY ≈∏Y á¶aÉëŸGh AÉ°ûfEG øe ócCÉàdG  •

.Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG á«dÉ©a h ádAÉ°ùe h á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG  •

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áæé∏dG äÉYÉªàL’ ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG Qƒ°†M

áæé∏dG AÉ°†YCGôjGÈa 9πjôHCG 25Èªaƒf 1¢ù£°ùZCG 3

êôa ˆG óÑY É°VQPPPP

»Ñ«°ü≤dG ó©°S OÉjCGPPPP

á©ªL óªfi øªMôdG óÑYPPüü

Oƒªfi ø°ùM »∏YûPPP

.ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg êôa ˆG óÑY É°VQ  •
.¿Ó≤à°ùe ¿Gƒ°†Y »Ñ«°ü≤dG OÉjCGh êôa ˆG óÑY É°VQ  •

 ∫ÉªàcG Ωó©d kGô¶f äGQGô≤dG ôjô“ ≥jôW øY ¢ù£°ùZCG ´ÉªàLG ó≤ oY óbh - πbC’G ≈∏Y á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ äGôe ™HQCG ´ÉªàL’G ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ≈∏Y Ú©àj  •
.(ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG ôØ°S ó«YGƒe ∫hóL ÖÑ°ùH ∂dPh) ÜÉ°üædG
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QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷

áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe

.äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y áYƒ°VƒŸG πª©dG á£N Aƒ n°V ≈∏Y áYƒªéª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG Qƒ£J áÑbGôe  •
.á«fGõ«ŸGh πª©dG á£Nh IQô≤ŸG áYƒªéŸG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y kAÉæH áYƒªéŸG AGOCGh IQGOE’G áÑbGôeh ¬«LƒJ  •

.Égôjƒ£Jh áYƒªéª∏d á∏eÉ°ûdG πª©dG á£N øª°V IQô≤ŸG QÉªãà°S’G á°SÉ«°S á©LGôe  •
.É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh áYƒªéª∏d ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh QÉªãà°S’G ¢Uôa á©LGôe  •

.É¡≤«≤–h É¡H á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G AGOC’G äGô°TDƒe á©LGôe øe ócCÉàdG øY kÓ°†a ,AGOC’G áÑbGôŸ áeRÓdG äGhOCÓd ácô°ûdG ∑ÓàeG ¿Éª°V .áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉLÉ«àM’G áÑbGôe ‘ IóYÉ°ùŸG  •

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áæé∏dG äÉYÉªàL’ QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ AÉ°†YCG Qƒ°†M

áæé∏dG AÉ°†YCGÈªàÑ°S 13Èªaƒf 5

ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑYPû

ÚeCG ∞°Sƒj OÉ¡LPP

ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ófÉfCGPP

QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑY  •
.∂dP ôeC’G ≈°†àbG Éª∏c ´ÉªàL’G QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ AÉ°†YCG ≈∏Y  •

áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷

áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe 

.äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ‘ áYƒªéŸG Ö°SÉæj QÉWEG ™°Vh á«∏ªY áÑbGôe  •
.ácô°ûdG ÒJôμ°Sh á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ΩÉ©dG ôjóŸG hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh á«YôØdG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJ  •

.¢ù∏éŸG øe á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG ≈∏Y ÉgDhGôLEG Üƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG ¢Uƒ°üîH IQGOE’G ¢ù∏éŸ áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ™aQ  •
.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› øe mπμd ∫ÓME’G á£N ™°Vh ‘ IóYÉ°ùŸG  •

.Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG QÉÑc äBÉaÉμe ∂dòch äBÉaÉμŸG á°SÉ«°ùH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG äÉ«°UƒàdG ™aQ  •
.Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AGOCG º««≤J  •

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áæé∏dG äÉYÉªàL’ áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG Qƒ°†M 

áæé∏dG AÉ°†YCGôjGÈa 21¢SQÉe 21
ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉaPP

ÊGhO π«∏N Ú°ù◊G óÑYPP

ÚeCG ∞°Sƒj OÉ¡LPP

êôa ˆG óÑY É°VQPP

áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ ƒg ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉa  •
.∂dP ôeC’G ≈°†àbG Éª∏c ´ÉªàL’G áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG ≈∏Y  •

حوكمة الشركات
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IQGOE’G

 áYƒªéª∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ∫ƒîoj

 ºYójh  .áYƒªéŸG  ∫ÉªYC’  á«eƒ«dG  IQGOE’G  á«dhDƒ°ùe

 …hP  Újò«ØæàdG  ÚdhDƒ°ùŸG  øe  ≥jôa  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG

 ¿Éé∏dG  øe OóY ∑Éæg ¿CG  Éªc ,º¡∏ªY ∫É› ‘ IÈN

 AÉª°SCÉH ¿É«H ¬àeó≤e ‘ ôjô≤àdG Gòg øª°†àjh .á«∏«¨°ûàdG

.º¡æe πc øY IòÑfh IQGOE’G ≥jôah …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«∏«¨°ûàdG ¿Éé∏dG

áeÉ©dG IQGOE’G áæ÷

áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe 

 IQGOE’G  ≥jôa  AGQBG  á°SGQód  ∫ÉéŸG  áMÉJEG  •
 áYƒªéŸG  á°SÉ«°ùH  ≥∏©àj  Éª«a  √QÉμaCGh  É«∏©dG

 ∞∏àfl  ÚH  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  ,É¡à«é«JGÎ°SGh

 .ôFGhódGh ΩÉ°ùbC’G

 ¿hDƒ°T  ¿CÉH  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ  äÉfÉª°†dG  áaÉc  Ëó≤J  •
 ≥jôa πÑb øe á©HÉàŸGh ±Gô°TEÓd á©°VÉN áYƒªéŸG

.øjôjóŸG QÉÑc øe

 ΩÉ°ùbCG  ™«ªL  ÈY  äÉ°SQÉªŸGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ó«MƒJ  •
 .áYƒªéŸG ôFGhOh

 ¢ù∏› É¡ëæÁ »àdG  á«dÉŸG  äÉ«MÓ°üdG  á°SQÉ‡  •
 äÉ«MÓ°üdG  ™jRƒJ  ¢Vô¨H  áæé∏dG  ¤EG  IQGOE’G

 .á«dÉŸG

 áeÉ©dG  IQGOE’G  äGQÉ¡e  ôjƒ£àd  ∫ÉéŸG  áMÉJEG  •
 í«àj  ÉÃ  ,É¡∏≤°Uh  áYƒªéŸG  øª°V  á«∏Ñ≤à°ùŸG

 áaÉμH áeÉ©dG ájQGOE’G πFÉ°ùŸG ∞∏àîÃ ΩÉŸE’G º¡d

 .äGQGOE’Gh ΩÉ°ùbC’G

 .IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb ™«ªéH ΩGõàd’G ¿Éª°V  •
 .áYƒªéŸG πNGO óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ áaÉ≤K ï«°SôJ  •

áæé∏dG AÉ°†YCG

 ¿GRƒdG Òª°S  •
  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  

áæé∏dG ¢ù«FQ  

ídÉ°U á«eÉ°S  •
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO ôjóe  

áæé∏dG ÒJôμ°S  

AÉ°†YCG

ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ófÉfCG  •
  á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  

QóH Oƒ©°ùe  •
ΩÉ©dG ôjóŸG  

   ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T  

»∏› ¿ÉÁEG  •
ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf  

 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T  

ÊÉeGQ ÉãfÉfCG  •
 á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ∫hC’G ôjóŸG  

…Ò°SCG ¢SÉæjEG  •
ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe  

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T  

∞«°V ôjÉ°ûH  •
 ΩÓYE’G IôFGO ôjóe   

ófÓcÉe hóf’hQ  •
≥aGôŸG áfÉ«°U ôjóe  

»°SÉÑ©dG óªfi  •
 ΩGõàd’Gh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ôjóe  

 ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμeh

êQOC’G Oƒªfi  •
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjóe  

…ôHÉL ¿É«H  •
 ∫ÉªYC’G ôWÉfl IQGOEG ôjóe  

,¿É°ù∏a åeCG  •
 »∏NGO ≥bóe  

ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷

áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe 

 ‘  ºZÉæàdGG  ¿Éª°†d  QGô≤dG  ™æ°U  á«∏ªY  ≥«°ùæJ  •
ôWÉîŸG IQGOEG äÉHÉéà°SG

 ôWÉîŸG IQGOEG á∏μ«g ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G  •
á«°ù°SDƒŸG

á«°ù°SDƒŸG ôWÉîŸG IQGOEG πμ«¡d ôªà°ùŸG AGOC’G áÑbGôe  •
 ìƒ°VƒH IOófi äÉ£∏°ùdGh á«dƒÄ°ùŸG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V  •

ôWÉîŸG IQGOE’ á«aÉμdG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ºàj ¿CGh

 IQGOEG  äÉ«∏ªY  áeAÓe  ióŸ  áª¶àæŸG  á©LGôŸG  •
ôWÉîŸG äÉHÉéà°SGh ôWÉîŸG

 ¢UÉÿG  ôWÉîŸG  äÉfÉ«H  ∞∏Ÿ  á∏eÉ°T  ájDhQ  ÒaƒJ  •
 IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG á°ù°SDƒŸÉH

 ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  á£N  á©LGôe  øe  ócCÉàdG  •
É¡àÑbGôeh

 ácô°ûdG á£N ôWÉîŸ ájQhódG á©LGôŸG øe ócCÉàdG  •
á«é«JGÎ°S’Gh

 ácô°ûdÉH  ¢UÉÿG  ÚeCÉàdG  èeÉfôH  á©LGôe  ¿Éª°V  •
.kÉjƒæ°S

 IOÉYEGh  IQGOE’G  áæ÷  iƒà°ùe  ≈∏Y  äGQGôb  PÉîJG  •
 ´ÉªàLG  ∫ÓN  ôWÉîŸÉH  á≤∏©àŸG  äGQGô≤dG  Ú«©J

 ôWÉîŸGh ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG IQGOE’G ¢ù∏›

 øe §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG ∞«ØîJ ÒHGóJ ò«ØæJ ºàj  •
.ºYódG ∞FÉXhh áØ∏àîŸG ∫ÉªYC’G äGóMh πÑb
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áæé∏dG AÉ°†YCG

¿GRƒdG º«gGôHEG Òª°S  •
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  

áæé∏dG ¢ù«FQ  

…ôHÉL ¿É«H  •
∫ÉªYC’G ôWÉfl IQGOEG ôjóe  

áæé∏dG ÒJôμ°S  

AÉ°†YCG

ΩÉ«fÉeGôHƒ°S ófÉfCG  •
á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  

QóH Oƒ©°ùe  •
ΩÉ©dG ôjóŸG  

 ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T  

…Ò°SCG ¢SÉæjEG  •
ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe  

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T  

»°SÉÑ©dG óªfi  •
 ΩGõàd’Gh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ôjóe  

 ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμeh  

êQOC’G Oƒªfi  •
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ôjóe  

ΩGõàd’G á«dhDƒ°ùe

 áYƒªéŸG  ΩGõàdG  á«dhDƒ°ùe  ΩGõàd’G  ∫hDƒ°ùe  ¤ƒàj  

 øY  IQOÉ°üdG  äGOÉ°TQE’Gh  äÉ©jô°ûàdGh  áª¶fC’ÉH

 IóMh IQGOEG kÉ°†jCG ¤ƒàj Éªc ,…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe

 »àdGh  ,áYƒªéŸÉH  á°UÉÿG  ΩGõàd’Gh  á«fƒfÉ≤dG  ¿hDƒ°ûdG

.ΩGõàd’ÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ªL á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ™≤J

IAÉØμdGh á«aÉØ°ûdG

 äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  ΩGõàd’G  ≈∏Y  áYƒªéŸG  ¢Uô–  

 áaÉc áë∏°üŸ ∂dPh É¡JÉ«∏ªY πc ‘ IAÉØμdGh á«aÉØ°ûdG

 øe IOÉØà°S’G ∫É› ‘ ká°UÉNh ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G

 ¢UÉî°TC’G  äÓeÉ©Jh  ∫hGóàdG  ‘  á«∏NGódG  äÉeƒ∏©ŸG

 äÉeƒ∏©ŸG  øeCGh  ∫GƒeC’G  π«°ùZ  áëaÉμeh  Ú©∏£ŸG

 øe ∂dP πc ≥≤ëàjh  .á«dÉŸG  ∫ƒ°UCÓd  Ió«÷G IQGOE’Gh

.áYƒªéŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ôjƒ£J ∫ÓN

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG 

 ™«ªL á©LGôe á«∏ªY 2017 ΩÉ©dG ‘ áYƒªéŸG â∏°UGh 

 É¡JÉ«∏ªY πª°ûàd É¡ãjó–h äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ádOCG

 ΩÉ¡e  ™«ªL  ‘h  É¡d  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ‘  á°SÉ°ù◊G

.áYƒªéŸG

 IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ÚeCÉJ
á«æ¡ŸG AÉ£NC’G ó°V ájò«ØæàdG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG  á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ÚeCÉàdÉH  áYƒªéŸG  Ωƒ≤J  

 kGAÉæH  á«£¨àdG  ºéM  Q só≤ojh  ,ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G

 .áYƒªéª∏d ™bƒàŸG »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædGh ∫ƒ°UC’G ºéM ≈∏Y

 Gòg ‘ äÉÑdÉ£e …CG  CÉ°ûæJ  ⁄ ¬fCG  ôcòdÉH  ôjó÷G øeh

.á«°VÉŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ∫ÉéŸG

∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe 

 áaÉc  ™e  πeÉ©à∏d  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  áYƒªéŸG  iód  

 ™e  kÉ«°TÉ“  ∫GƒeC’G  π«°ùZ  áëaÉμÃ  á≤∏©àŸG  QƒeC’G

 Ωƒ≤Jh  .…õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üe  äÉª«∏©Jh  áª¶fCG

 É¡JÉª«∏©Jh  É¡JGAGôLEGh  É¡JÉ°SÉ«°S  á©LGôÃ  ácô°ûdG

 äGQhO  ó≤Y  ∂dòch  ,ájQhO  áØ°üHh  kÉjƒæ°S  á«∏NGódG

 .ΩGõàd’G  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†d  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ

 …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üŸ  áYƒªéŸG  â∏°SQCG  óbh  Gòg

 äÉÑ∏£àŸ  kÉ≤ah  2016  ΩÉ©∏d  Ú«LQÉÿG  Ú≤bóŸG  ôjô≤J

.±ô°üŸG

äÉØdÉîŸG øY ÆÓHE’G á°SÉ«°S 

 á°†HÉ≤dG  á«æWƒdG  øjôëÑdG  áYƒª›  ΩGõàdG  øª°V

 π«dO OGóYEG  ” ó≤a ,áªcƒ◊G äÉÑ∏£àeh ÒjÉ©e ≈∏YCÉH

 ÚØXƒŸG ™«ªL Úμªàd äÉØdÉîŸG øY ÆÓHEÓd äGAGôLEG

 ,ácô°ûdG  πNGO  ájOÉ«àYG  ÒZ  QƒeCG  …CG  øY  ÆÓHE’G  øe

 ìô°ûjh .ájô°ùdG øe m∫ÉY iƒà°ùÃ É¡©e πeÉ©àdG ºàj å«M

 áYƒªéŸG  »ØXƒe  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  äGAGôLE’G  π«dódG

 ±ô°üJ  Aƒ°S  …CG  øY  Ú«æ©ŸG  ÚdhDƒ°ùŸG  ÆÓHE’  É¡YÉÑJG

 π«dO .á«Ñ∏°S äGAGôLEG …CG øe ±ƒÿG ¿hO äÉØdÉfl hCG

 ≈∏Y  Qƒ°ûæeh  ÚØXƒŸG  ™«ª÷  ìÉàe  Gòg  äGAGôLE’G

.ácô°û∏d á«∏NGódG á«fhÎμdE’G áμÑ°ûdG

Ú©∏£ŸG ¢UÉî°TC’G äÓeÉ©J

 á«dhDƒ°ùe  ôWÉîŸGh  ΩGõàd’Gh  ≥«bóàdG  áæ÷  ¤ƒàJ  

 ±ô°üe  ÚfGƒ≤H  áYƒªéŸG  ΩGõàdG  ióe  ≈∏Y  ±Gô°TE’G

 ¢UÉî°TC’G  äÓeÉ©àH  á°UÉÿG  …õcôŸG  øjôëÑdG

 .IQGOE’G  ¢ù∏›  ¤EG  ÉgôjQÉ≤J  áæé∏dG  Ωó≤Jh  ,Ú©∏£ŸG

 …õcôŸG  øjôëÑdG  ±ô°üŸ  áYƒªéŸG  â∏°SQCG  óbh  Gòg

 äÉÑ∏£àŸ  kÉ≤ah  2017  ΩÉ©∏d  Ú«∏NGódG  Ú≤bóŸG  ôjô≤J

.±ô°üŸG

πª©dG äÉ«bÓNCGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb 

 »£¨j πª©dG äÉ«bÓNC’ kÓeÉ°T kÓ«dO áYƒªéŸG äQƒW 

 IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  äÉ°SQÉ‡h  ∑ƒ∏°S

 ÚØXƒŸG  ΩGõàdG  áÑbGôe  ºàjh  .ÚØXƒŸGh  ájò«ØæàdG

 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ¤ƒàj  ÚM  ‘  ,π«dódG  Gò¡H

 √ò¡H  ¢ù∏éŸG  ΩGõàdG  ióe áÑbGôe Ú©ªà›h øjOôØæe

.äÉ«bÓNC’G

äÉeGô¨dG 

 ±ô°üŸ á«dÉe äÉeGôZ …CG ΩÉ©dG Gòg áYƒªéŸG ™aóJ ⁄ 

.iôNCG á«ª°SQ á¡L …CG hCG …õcôŸG øjôëÑdG
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ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e π°UGƒàdG äGƒæb

 ±GôWC’G  ™«ªL  ™e  ∫É q©ØdG  π°UGƒàdÉH  áYƒªéŸG  Ωõà∏J  

 ƒëf  ≈∏Yh  kÉ«LQÉN  hCG  kÉ«∏NGO  kAGƒ°S  ,ábÓ©dG  äGP

 á«©ª÷G π°UGƒàdG äGƒæb πª°ûJh .á«dÉY á«æ¡eh ±ÉØ°T

 ájƒæ°ùdG/ájƒæ°ùdG  ™HQ  ôjQÉ≤àdGh  ájƒæ°ùdG  á«eƒª©dG

 áYƒªéŸG ™bƒeh ácô°ûdG Ö«àch IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh

 äÉfÓYE’G øe ÉgÒZh á«eÓYE’G äGô°ûædGh ÊhÎμdE’G

.á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

áYƒªéŸG ÒJôμ°S

 ‘  á©ÑàoŸG  óYGƒ≤dGh  äÉcô°ûdG  áªcƒM  ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ÑW

 á«æWƒdG øjôëÑdG áYƒª› iód óLƒj ,øjôëÑdG áμ∏‡

 á≤∏©àŸG  QƒeC’G  ™e  πeÉ©à∏d  á°UÉN  IôFGO  á°†HÉ≤dG

.áYƒªéŸG ájQÉJôμ°ùH

 IôFGO  ∫ÉªYCG  á«dhDƒ°ùe  áYƒªéŸG  ÒJôμ°S  ¤ƒàj  PEG

 QÉWEG  ágGõf  ¿Éª°V  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,áYƒªéŸG  ájQÉJôμ°S

 ΩGõàd’Gh á«dÉ©ah IAÉØμH áYƒªéŸG IQGOEGh áªcƒ◊G πªY

 äGQGôb  ≥«Ñ£Jh  á«©jô°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àŸÉH

.IQGOE’G ¢ù∏›

 …òdGh IQGOE’G ¢ù∏éŸ ¬ªYO ¢ù∏éŸG ÒJôμ°S π°UGh óbh 

 øe ∂dPh ,á°SÓ°ùH IQGOE’G ¿É÷ ∫ÉªYCG Ò°S ‘ ºgÉ°S

 IƒYódGh  É¡ª«¶æJh  äÉYÉªàL’G  ó≤Y  øe  ócCÉàdG  ∫ÓN

.ábóH Égô°VÉfi π«é°ùJ »¨Ñæj Éªc ,É¡d
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التنظيمي الهيكل 

ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

IQGOE’G ¢ù∏›

áªcƒ◊Gh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷

ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh ≥«bóàdG áæ÷

QÉªãà°S’Gh ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷

ΩÉ©dG ôjóŸG

ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S

∫ÉªYC’G ôjƒ£J

äÉÑdÉ£e äÉ«∏ªY
äGQÉ«°ùdG ÚeCÉJ »æØdG ÜÉààc’G

äGójóéàdG

 ≥FÉKƒdG QGó°UEG
á÷É©ŸGh

ájƒ°ùJh áæjÉ©ŸG
ôFÉ°ùÿG

äÉÑdÉ£ŸG

ò≤æà°ùŸG OGOÎ°SG

¿ƒæjÉ©ŸG

ôFÉ°ùNh á«∏μdG ôFÉ°ùÿG
ådÉãdG ±ô£dG 

Iô°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG

AÉ£°SƒdG äÉbÓY

ÚeCÉàdG IOÉYEG
(≥jƒ°ùàdG/»æØdG)AÓª©dG äÉeóN

äGójóéàdG

≥FÉKƒdG QGó°UEG
É¡à÷É©eh

ÚeCÉJ ÜÉààcG
äGQÉ«°ùdG

™jRƒàdGh äÉ©«ÑŸG

´hôØdG

äÉÑdÉ£ŸG
(á«æØdG) 

äÉÑdÉ£e ôjóe
äGQÉ«°ùdG ÚeCÉJ

 ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe
…QÉéàdG ÚeCÉàdGôWÉîŸG IQGOEG

 á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG
 áëaÉμeh ΩGõàd’Gh

∫GƒeC’G π«°ùZ

ÜÉààcG ∫hCG ôjóe
äGQÉ«°ùdG ÚeCÉJ

á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG ácô°T
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á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°TIÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T§°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …CG ácô°T

 IQGOE’G ¢ù∏›

ΩÓYE’G

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»∏NGódG ≥«bóàdG

äÉë«°TÎdG áæ÷
 äBÉaÉμŸGh 
áªcƒ◊Gh

IQGOE’G ¢ù∏› ÒJôμ°S

ájò«ØæàdG ¿hDƒ°ûdG áæ÷
QÉªãà°S’Gh

 ≥«bóàdG áæ÷
ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh

á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG
ΩGõàd’Gh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

ÊÉÑŸGh ≥aGôŸG

 ≥«bóàdG áæ÷
ôWÉîŸGh ΩGõàd’Gh

 ÒJôμ°S
IQGOE’G ¢ù∏›

 óYÉ°ùe
ΩÉ©dG ôjóŸG

∫ÉªYC’G ôjƒ£J

äÉHÉ°ù◊G

AÓª©dG äÉeóN

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

»ë°üdG ÚeCÉàdG

 IQGOE’G ¢ù∏›

äÉë«°TÎdG áæ÷
 äBÉaÉμŸGh 
áªcƒ◊Gh

ΩÉ©dG ôjóŸG

ìÓ°UEG äÉeóN
äGQÉ«°ùdG

IóYÉ°ùŸG äÉeóN
≥jô£dG ≈∏Y

IQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 IQGOE’G ¢ù∏›

ΩÉ©dG ôjóŸG

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d

QÉªãà°SE’G

á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG
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:ájÒÿG ∫ÉªYC’G

 ô¡°T  ‘  áLÉàëŸG  ô°SC’G  ≈∏Y  ájÒN  ≥jOÉæ°U  âYRh  •
.¿É°†eQ

.ÉjÉªæ«°T á«©ªL ºYód âYÈJ  •

 á«©ªé∏d zá«¡dE’G ìhôdG{ á«Mô°ùe ¢VôY ºYód äÉYÈJ  •
.á∏«ª÷G ¿ƒæØ∏d ájóæ¡dG

.á«dhódG á«FÉ°ùædG á«©ª÷G ºYód âYÈJ  •

 ¬à≤∏WCG  …òdGh  zÉæà«H  ºμà«H{  ´hô°ûe  ºYód  âYÈJ  •
 •ƒ≤°ù∏d  á∏jB’G  ∫RÉæŸG  º«eÎd  á«KÉZE’G  …OÉjCG  á«©ªL

.É¡FÉæH IOÉYEGh

 á«æjôëÑdG  á«©ªé∏d  áØ∏àîŸG  á£°ûfC’G  ºYód  âYÈJ  •
.¿hGO áeRÓàŸ

:ájƒYƒàdG äÓª◊G

 á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH πª©J áYô°ù∏d ¢VôY äÉ°TÉ°ûH âYÈJ  •
.Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOEÓd

 ô°ûf  ¤EG  ±ó¡J  »àdG  QhôŸG  ´ƒÑ°SCG  á∏ªM  ‘  âªgÉ°S  •
.áæeB’G ábÉ«°ùdG ∫ƒM »YƒdG

:áë°üdG

 á«©ª÷  (Walkathon)  ájƒæ°ùdG  IÒ°ùŸG  âªYO  •
.¿ÉWô°ùdG áëaÉμŸ øjôëÑdG

.…óãdG ¿ÉWô°S áëaÉμŸ “Think Pink” IQOÉÑe âªYO  •

 á«fÉª∏°ùdG  ™ªéŸ  Ú©dG  §¨°V  ¢SÉ«≤d  RÉ¡éH  âYÈJ  •
 .»Ñ£dG

 á«©ªé∏d  ácôëàŸG  »°SGôμdG  øe  áYƒªéÃ  âYÈJ  •
.º¡FÉbó°UCGh ÚbÉ©ŸG QƒeCG AÉ«dhC’ á«æjôëÑdG

:º«∏©àdG

 ≈°Vôe  øe  ∫ÉØWCÓd  á«°SQóe  äÉeõ∏à°ùÃ  âYÈJ  •
 ¢SQGóª∏d  IOƒ©dG  IQOÉÑe  QÉWEG  ‘  ∂dPh  ,¿ÉWô°ùdG

.á«HÉÑ°ûdG πÑ≤à°ùŸG á«©ªéH

:á°VÉjôdG

 Ωó≤dG  Iôμd  ájƒæ°ùdG  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ájÉYôH  âeÉb  •
.áeÉæŸG …QÉJhQ …OÉf É¡ª¶æj »àdGh á«°SGó°ùdG

 õcôŸÉH  á°UÉÿG  äÉYÈàdG  ™ªL  á∏ªM  ‘  âªgÉ°S  •
 …hP  Ú«°VÉjôdG  ºYód  ‹hódG  ∑Gôë∏d  »æjôëÑdG

  .á«°VÉjôdG á£°ûf C’G ∞∏àfl ‘ ábÉYE’G

 

:äÉ«©ª÷G ÚeCÉJ

 á«HÎ∏d  πeC’G  ó¡©e  äÉÑcôe  ÚeCÉJ  ∞«dÉμJ  á«£¨J  •
.á°UÉÿG

.øjódGƒdG ájÉYôd ƒcƒj  QGO äÉÑcôe ÚeCÉJ ∞«dÉμJ á«£¨J  •

:ÚØXƒŸG á£°ûfCG

.AÓª©dGh ÚØXƒŸG ácQÉ°ûÃ ΩódÉH ´Èà∏d á∏ªM âª¶f  •

.áeÉæŸG ´QGƒ°T ‘ “ºFÉ°U QÉ£aEG” IQOÉÑe º«¶æJ  •

 á«æWƒdG  øjôëÑdG  ácô°T  »ØXƒe  øe  ≥jôa  ∑QÉ°T  •
 …òdGh  ,…ƒæ°ùdG  øjôëÑdG  ¿ƒKGQÉe  ¥ÉÑ°S  ‘  á°†HÉ≤dG

 ájÒÿG  äÉ°ù°SDƒŸG  ºYód  äÉYÈàdG  ™ªL  ±ó¡H  ΩÉ≤j

.øjôëÑdG áμ∏‡ ‘

 (Walkathon) IÒ°ùŸG ‘ áYƒªéŸG ƒØXƒe ∑QÉ°T  •
.¿ÉWô°ùdG áëaÉμŸ øjôëÑdG á«©ª÷ ájƒæ°ùdG

 á«YƒàdG  ô°ûæd  á«∏NGO  á£°ûfCG  ‘  ¿ƒØXƒŸG  ∑QÉ°T  •
 …óãdG ¿ÉWô°S ∂dP ‘ ÉÃ ,¢VGôeCG IóY ¿CÉ°ûH á«ë°üdG

 ¢Vôeh ,ÉJÉà°ShÈdG  ¿ÉWô°ùH  á«Yƒà∏d  Èªaƒe IQOÉÑeh

.√ÒZh …ôμ°ùdG

 äÉjÉØædG ôjhóJ IOÉYEG áaÉ≤K »æÑJ ≈∏Y ÚØXƒŸG â©é°T  •
.¥QƒdG ΩGóîà°SG π«∏≤Jh ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJh

 ≈∏Y  äÉ©Ñ≤dGh  á°üªbC’G  ™jRƒàd  ™jRƒàd  á∏ªM  º«¶æJ  •
.∫Éª©dG ó«Y áÑ°SÉæÃ ∫Éª©dG

الاجتماعية المسؤولية 
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  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG

 ,á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG êôH ,™°SÉàdG ≥HÉ£dG

 ,∞«°ùdG á«MÉ°V

,843 Ü.¢U

 øjôëÑdG áμ∏‡

17587300 :∞JÉg

17583099 :¢ùcÉa

www.bnhgroup.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

Ω.Ω.P §°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG

,1402  ≈æÑŸG ,426 ≥jôW ,704 ™ª›

øjôëÑdG ,OÉHÉª∏°S

,80540 .Ü.¢U

80001255 :≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG áeóN

17112380 :∞JÉ¡dG

17112398 :¢ùcÉØdG

www.iassist-me.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

(Ω) Ü.Ω.¢T IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG

 ,á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG êôH ,ådÉãdG ≥HÉ£dG 

 ,∞«°ùdG á«MÉ°V

,843 Ü.¢U

 øjôëÑdG áμ∏‡

17587333 :∫É°üJ’G õcôe

17583277:¢ùcÉa

www.bnl4life.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

(Ω) Ü.Ω.¢T ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG

 ,á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG êôH ,¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG

 ,∞«°ùdG á«MÉ°V

,843 Ü.¢U

 øjôëÑdG áμ∏‡

80008288 :∫É°üJ’G õcôe

   17583477,17583299:¢ùcÉa

www.bnidirect.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG

 IÎ°S ´ôa

946 ºbQ ≈æÑe

,601 ™ª› ,115 ºbQ ´QÉ°T

á«YÉæ°üdG á≤£æŸG

IÎ°S

 ≈°ù«Y áæjóe ´ôa

 ≈°ù«Y áæjóe ™ª› ,16 ºbQ πfi

810 ™ª› ,1012 ≥jôW ,3199 ≈æÑe

 ≈°ù«Y áæjóe

 „õdG ´ôa

GRÓH áeÉæŸG , P 61 ºbQ πfi

61 ºbQ ≈æÑe

 ƒfÉc º°SÉL øªMôdG óÑY ´QÉ°T

 332 IÒ°ûYƒH

áeÉæŸG

¥ôëŸG ´ôa

 ,»°VQC’G ≥HÉ£dG ,2 ºbQ πfi

N 1130 ≈æÑe ,øØ°SƒehôH ájÉæH

215 ™ª› ,1531 ´QÉ°T

¢Uƒ¨dG ´QÉ°T

¥ôëŸG

 ™jóÑdG ´ôa

,»Ñ«‚ ™ª› ,3 ºbQ πfi

,3 ºbQ ájÉæH

QÉ°S

 óªM áæjóe ´ôa

 ,255 ºbQ πfi

1203 ™ª› ,305 ºbQ ≥jôW

óªM áæjóe

ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ´hôa

∞«°ùdG ´ôa

á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG êôH ,∫hC’G ≥HÉ£dG

áeÉæŸG ,∞«°ùdG á«MÉ°V

óæ°S ´ôa

ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG  ájÉæH ,ÊÉãdG ≥HÉ£dG

646 ™ª› ,4635 ≥jôW ,1809 ≈æÑe

äGQójƒf

áeÉæŸG ´ôa

GRÓH ÉjGó¡dG ,61 ºbQ πfi

305 ™ª› ,61 ≈æÑe

áeƒμ◊G ´QÉ°T

áeÉæŸG

عناوين الاتصال
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IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤J

…CGôdG

 ‘ Éªc óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H øe ¿ƒμàJ »àdGh (“áYƒªéŸG”) É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh (ácô°ûdG) á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°ûd á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG Éæ≤bO ó≤d

 ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d óMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«Hh ,óMƒŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«Hh ,óMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«Hh ,óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«Hh ,2017 Èª°ùjO 31

.iôNC’G á«MÉ°†jE’G äÉeƒ∏©ŸGh áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e øe ¿ƒμàJ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh ,ïjQÉàdG

 óMƒŸG ‹ÉŸG ÉgAGOCGh ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d óMƒŸG ‹ÉŸG õcô`ŸG ,ájôgƒ÷G ÖfGƒ÷G ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ`°üH ô¡¶J á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ,ÉæjCGôH

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ∂dPh ,ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh

…CGôdG ¢SÉ°SCG

 øe zIóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY Ú≤bóŸG äÉ«dƒÄ°ùe{ º°ùb ‘ π«°üØàdG øe ójõÃ áMhô°ûe ÒjÉ©ŸG √òg ≥ah ÉæJÉ«dƒÄ°ùe ¿EG .á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah Éæ≤«bóJ ” ó≤d

 Éæ«aƒà°SG óbh ,ÚÑ°SÉëª∏d á«dhódG »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ¢ù∏éŸ á©HÉàdG Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëª∏d »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb áfhóŸ kÉ≤ah áYƒªéŸG øY ¿ƒ∏≤à°ùe øëf .Gòg Éfôjô≤J

.¬«dEG Éæ∏°UƒJ …òdG …CGô∏d ¢SÉ°SCG Òaƒàd áªFÓeh á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ¿CG ó≤à©f ÉæfEG .IQƒcòŸG áfhóª∏d kÉ≤ÑW iôNC’G á«bÓNC’G ÉæJÉ«dƒÄ°ùe

á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

 QƒeC’G √òg QÉÑàYG ” .2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóJ ‘ á«ªgCG ÌcC’G ,»æ¡ŸG Éfôjó≤J ≥ah ,Èà©J »àdG QƒeC’G ∂∏J »g á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

.QƒeC’G √òg ¿CÉ°ûH kÓ°üØæe kÉjCGQ …óÑof ’ øëfh ,É¡fCÉ°ûH »æ¡ŸG ÉæjCGQ áZÉ«°U ‘h ,πμc IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóJ ¥É«°S ‘

á«æØdG ÚeCÉàdG äÉ°ü°üfl
.(IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ 15 ìÉ°†jEGh ,(3)(CG)4h (2)(CG)4 ìÉ°†jEG ‘ á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdGh ,(2) (Ü)4h (1) (Ü)4 ìÉ°†jEG ‘ äGQGô≤dGh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG ™LGQ)

(Ü.Ω.¢T) á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T
 ,™°SÉàdG ≥HÉ£dG ,843 Ü.¢U

øjôëÑdG áμ∏‡ ,á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T êôH

تقرير مدققي الحسابات  
إلى حضرات السادة المساهمين
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∞°UƒdG≥«bóàdG ‘ ôeC’G Gòg ∫hÉæJ ” ∞«c

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ôeC’G Gòg ≈∏Y õ«cÎdG ”

 á«æa  ÚeCÉJ  äÉ°ü°üfl  áYƒªéŸG  iód  óLƒj  ,2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  §
 äÉ«WÉ«àMÉH  ≥∏©àJ  (äÉHƒ∏£ŸG  ´ƒª›  øe  %73^4  πã“)  ájôgƒL

 äÉÑdÉ£ŸGh ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàc’G »WÉ«àM’Gh ,áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG

 áYƒªéŸG ÆÓHEG ºàj ⁄ øμdh á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb â©bh çGóMCÉH á≤∏©àŸG

;áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’Gh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ≈àM É¡æY

 ôjó≤àdG  øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Y  πªà°ûj  á«æØdG  ÚeCÉàdG  äÉ°ü°üîŸG  º««≤J  §
 h  IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉàdG  äÉ«WÉ«àMG  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,äÉ«°VôØdGh

 ÆÓHEG  ºàj  ⁄h  á«dÉŸG  áæ°ùdG  ájÉ¡f  πÑb  â©bh  çGóMCÉH  á°UÉÿG  äÉÑdÉ£ŸG

 ájôjó≤J äGQGôb ≈∏Y …ƒ£æJh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  ïjQÉJ ≈àM É¡æY áYƒªéŸG

 â«bƒJ ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉHh ∂d ‘ ÉÃ ,IócDƒŸG ÒZ á«∏Ñ≤à°ùŸG èFÉàædG ∫ƒM Ió≤©e

.≥FÉKƒdG »∏eÉM äÉHƒ∏£Ÿ πeÉμdÉH »FÉ¡ædG OGó°ùdG ≠∏Ñeh

 ºYód  ájQGƒàc’G  êPÉªædGh  ,á«∏NGódG  äÉÑdÉ£ŸG  Qƒ£J  ¥ôW  ΩGóîà°SG  §
 øe  ójõj  ób  êPÉªædG  √òg  ó«≤©J  ¿EG  .á«æØdG  ÚeCÉàdG  äÉ«WÉ«àMG  ÜÉ°ùàMG

 ≥«Ñ£J hCG º«ª°üJ hCG ,á∏eÉμdG ÒZ / áë«ë°üdG ÒZ äÉfÉ«Ñ∏d áé«àf AÉ£NC’G

 ,ájQGƒàc’G êPÉªædG ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«°VôØdG .kÉªFÓe ÒZ ¿ƒμj ób êPÉªædG

 äÉÑdÉ£ŸG  §‰ ôjó≤àd  É¡eGóîà°SG  øμÁ »àdGh  ,á«îjQÉàdG  äÉÑdÉ£ŸG  πãe

 ,äÉahô°üŸGh  ,¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG  ∫ó©eh  ,äÉ«aƒdG  ∫ó©eh  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

 äGQGô≤dGh äGôjó≤àdG ≥«Ñ£àd Ωóîà°ùJ ,∂dP ¬HÉ°T Éeh ,´É£≤f’G ä’ó©eh

.IQGOE’G πÑb øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh ,IÈÿG π«∏– ≈∏Y kAÉæH

:»∏jÉe ≥«bóàdG äGAGôLEG â∏ª°T ,ÚjQGƒàc’G Éæ««FÉ°üNCG IóYÉ°ùÃ

 π«é°ùJ  á«∏ª©H  á≤∏©àŸG  á«°ù«FôdG  á«∏NGódG  áHÉbôdG  áª¶fCG  πªY  IAÉØch  º«ª°üJ  ¢üëa  §
 øμdh á©bGh çGóMCÉH á°UÉÿG äÉÑdÉ£ŸGh ,É¡æY ≠∏ÑŸG äÉÑdÉ£ª∏d äÉ«WÉ«àM’G ÜÉ°ùàMGh

;áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’Gh ,É¡æY ≠∏Ñe ÒZ

 äÉÑdÉ£eh É¡H á≤∏©àŸG  ÚeCÉàdG  IOÉYEG  äGOGOÎ°SGh ,áªFÉ≤dG  äÉÑdÉ£ŸG øe áæ«Y ¢üëa  §
 kGôKCG  É¡d  »àdG  äÉÑdÉ£ŸG  ∂∏J  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ,iôNC’G  ÚeCÉàdG  äÉcô°T  øe  ∫ÓME’G

 äGOGOÎ°S’Gh  äÉÑdÉ£ŸG  ôjó≤J  ” GPEG  Ée  º««≤àd  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y kÉjôgƒL

;ºFÓe ƒëf ≈∏Y ábÓ©dG äGP

 á«°ù«FôdG  äÉ«°VôØdG  áªFÓe  QÉÑàNGh  º««≤J  ”  ó≤a  ,á«°ù«FôdG  πª©dG  ΩÉ°ùbC’  áÑ°ùædÉH  §
 ájƒ°ùJ äÉahô°üeh ,ôWÉîŸG πeGƒYh ,ôFÉ°ùÿG Ö n°ù pf ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ«WÉ«àM’G ó°Uôd

 É¡àfQÉ≤eh ,º««≤àdG êPÉ‰ ‘ É¡eGóîà°SG ” »àdGh ,äÉÑdÉ£ŸG ºéMh QGôμJh ,äÉÑdÉ£ŸG

.áYƒªéª∏d á«îjQÉàdG äÉfÉ«ÑdG ™e

 äGQÈe º««≤Jh ,âHÉK ƒëæH â“ äÉ«WÉ«àM’G ó°UQ á≤jôW âfÉc GPEG Ée º««≤àH Éæªb Éªc  §
 ó°UQ ‘ á©ÑàŸG ¥ô£dG º««≤àd ´É£≤dÉH Éæàaô©e Éæeóîà°SG óbh .äÉ«°VôØdG ‘ äGÒ¨àdG

 Ö∏£àJ  »àdG  πª©dG  ΩÉ°ùbCG  ≈∏Y  Éæ≤«bóJ  ‘  ÉfõcQ  ó≤d  .ôFÉ°ùÿG  ôjó≤Jh  äÉ«WÉ«àM’G

.áeÉg äGôjó≤J AGôLEG

 ,¿ƒ∏≤à°ùŸG ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒjQGƒàc’G AGÈî∏d áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG áªFÓe QÉÑàY’ÉH ÉfòNCG Éªc  §
 ,É¡d  Gƒ∏°UƒJ  »àdG  èFÉàædGh  º¡∏ªY ¥É£æd  QÉÑàY’ÉH  òNC’Gh  ,áYƒªéŸG  πÑb  øe ¿ƒæ«©ŸG

;äÉÑdÉ£ª∏d äÉ«WÉ«àM’G ó°UQ ¿CÉ°ûH IQGOE’G äGôjó≤J ájÉØc õjõ©àd

 á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  á«æØdG  ÚeCÉàdG  äÉ°ü°üîÃ  á≤∏©àŸG  áYƒªéŸG  äÉMÉ°üaEG  º««≤J  §
.ábÓ©dG äGP á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àŸ ´ƒLôdÉH ∂dPh ,IóMƒŸG
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™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfGh º««≤J
.(IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ 7 ìÉ°†jEGh , (h) (CG)4 ìÉ°†jEG ‘ á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdGh ,(3) (Ü) 4 ìÉ°†jEG ‘ IQGOE’G äGQGôbh äÉ©bƒàdG ΩGóîà°SG ™LGQ)

∞°UƒdG≥«bóàdG ‘ ôeC’G Gòg ∫hÉæJ ” ∞«c

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ôeC’G Gòg ≈∏Y õ«cÎdG ”

 ´ƒª›  øe  %34^6  á«dÉŸG  äGQÉªãà°S’G  πã“  ,2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  §
 äÉ«∏ª©dG  äGõØfi  óMCG  Èà©Jh  ,IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ‘  äGOƒLƒŸG

 ,äGQÉªãà°S’G √òg ‘ áÄWÉN äÉeƒ∏©Ÿ ájôgƒL ôWÉfl OƒLh iôf ’ .AGOC’Gh

 º¶©e  ¿ƒμd  ∂dPh  ,ájôgƒL  ôWÉfl  äGP  ájôjó≤J  äGQGô≤d  ™°†îJ  ’h

 á«ªgCG ÖÑ°ùHh ,∂dP øe ºZôdÉH .π««°ùà∏d á«∏HÉb äGPh Iô©°ùe äGQÉªãà°S’G

 óMCG  âfÉc  ó≤a  ,πμc  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¥É«°S  ‘  äGQÉªãà°S’G  √òg

;É¡«∏Y õ«cÎdG ” »àdG QƒeC’G

 øe á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G øe …ôgƒL AõL ¿ƒμàj ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  §
 äGQÉªãà°S’G ´ƒª›  øe  %80^2  πãÁ)  “™«Ñ∏d  IôaƒàŸG  á«dÉŸG  ¥GQhC’G”
 º««≤àd  ™°†îJ  »àdGh  ,»æjôëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  23^9  ájÎaO  áª«≤H  (á«dÉŸG

.áª«≤dG ¢VÉØîfG

 áLQóŸG  º¡°SC’G  øe  %57^8  áÑ°ùæH  ™«Ñ∏d  IôaƒàŸG  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ¿ƒμàJ  §
 äGóæ°Sh  áLQóe  á«eƒμM  äGóæ°S  øe  %31^4h  ,áLQóe  IQGóe  ≥jOÉæ°Uh

 ,áLQóe ÒZ IQGóe ≥jOÉæ°U ‘ πãªàJ  %10^8h ,(øjO äGhOCG)  äÉcô°ûdG

.ájôjó≤J äGQGôb ΩGóîà°SG Ö∏£àj É¡°SÉ«bh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J

 ¢VÉØîfG ÜÉ°ùàMG â«bƒàH  ≥∏©àJ  ,ájôjó≤J äGQGôb PÉîJÉH  áYƒªéŸG Ωƒ≤J  §
.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G Gòg ≠∏Ñe ôjó≤Jh ,áª«≤dG

:»∏j Ée iôNCG äGAGôLG øª°V ,≥«bóàdG äGAGôLEG â∏ª°T

 äÓeÉ©e  π«é°ùJ  á«∏ªY  ≈∏Y  á«∏NGódG  áHÉbôdG  áª¶fCG  πªY  IAÉØch  º«ª°üJ  ¢üëa  §
;áLQóŸG äGQÉªãà°S’G á¶Øfi º««≤Jh ,kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG QÉªãà°S’G

 QÉ©°SC’G  ™e  IQGóŸG  ≥jOÉæ°üdGh  øjódG  äGhOCGh  áLQóŸG  º¡°SC’G  º««≤J  QÉ©°SCG  á≤HÉ£e  §
;á∏≤à°ùe QOÉ°üe πÑb øe IQƒ°ûæŸG

 ∫ƒ°UC’ áª«≤dG ‘É°U çóMCG ™e ,áLQóŸG ÒZ IQGóŸG ≥jOÉæ°ü∏d ájÎaódG áª«≤dG áfQÉ≤e  §
.≥jOÉæ°üdG √òg

 Éæªb  ó≤a  ,IQGóŸG  ≥jOÉæ°üdGh  ™«Ñ∏d  IôaƒàŸG  á«μ∏ŸG  ¥ƒ≤M º¡°SCG  áª«b  ¢VÉØîf’ áÑ°ùædÉH

:‹ÉàdÉH

 É¡ª«b ‘ kÉ°VÉØîfG äó¡°T »àdG äGQÉªãà°S’G ™«ªL ójóëàH áYƒªéŸG âeÉb GPEG Ée ¢üëa  §
;áØ∏μàdG øe πbC’ ádOÉ©dG

 πjƒW hCG  …ôgƒ÷G ¢VÉØîf’G  ¿Éc  GPEG  Ée  ójó– ÒjÉ©e  ≥«Ñ£J  äÉÑKh  á«dƒ≤©e  º««≤J  §
.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ÜÉ°ùàM’ iOCG ób áØ∏μàdG øe πbC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ πLC’G

:‹ÉàdÉH Éæªb ó≤a ,™«Ñ∏d IôaƒàŸG øjódG äGhOCG áª«b ¢VÉØîf’ áÑ°ùædÉH

 QOÉ°üd ájôgƒL á«dÉe ÖYÉ°üe OƒLh ≈∏Y ô°TDƒe …C’ ,√óM ≈∏Y πc ,øjódG äGhOCG º««≤J  §
;äGóæ°ùdG

;OGó°ùdG ÒNCÉJ hCG π°ûa ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée º««≤J  §

.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ÒÑc ¢VÉØîfG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée º««≤J  §

 á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfGh º««≤àH á°UÉÿG áYƒªéŸG äÉMÉ°üaEG º««≤àH Éæªb Éªc

.ábÓ©dG äGP á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àŸ ´ƒLôdÉH ∂dPh ,™«Ñ∏d IôaƒàŸG

تقرير مدققي الحسابات  
إلى حضرات السادة المساهمين

يتبع
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äGOGOÎ°S’Gh áæjóŸG ÚeCÉàdG ·òdG áª«b ¢VÉØîfG
.(IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ (1)(O)31h 6 äÉMÉ°†jE’Gh ,(12)(CG)4h (7)(CG)4 ìÉ°†jEG ‘ á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdGh ,(3)(Ü) 4 ìÉ°†jEG ‘ AGOC’G äGQGôbh äÉ«°VôØdG ΩGóîà°SG ™LGQ)

∞°UƒdG≥«bóàdG ‘ ôeC’G Gòg ∫hÉæJ ” ∞«c

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ôeC’G Gòg ≈∏Y õ«cÎdG ”

 ájôgƒL áæjóe ÚeCÉJ ·P áYƒªéŸG iód óLƒj ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  §
 øe  OGOÎ°SÓd  á∏HÉb  ≠dÉÑeh  iôNC’G  ÚeCÉàdG  äÉcô°Th  ≥FÉKƒdG  »∏eÉM  øe

.áYƒªéŸG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG øe %11^1 πã“ .ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

 ∫ÉM  ‘  áæjóŸG  ·òdG  π«°ü–  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY  ô£N  áYƒªéŸG  ¬LGƒJ  §
;á∏HÉ≤ŸG ±GôWCÓd á«dÉe äÉHƒ©°U çhóM

 áª«≤dG  ¢VÉØîfG  ¢ü°üfl iƒà°ùe  ójó–h π«°üëà∏d  πHÉ≤dG  ≠∏ÑŸG  ôjó≤J  §
.áæ«©e äÉ°VGÎaG ≈∏Y OÉªàY’G kÉfÉ«MCG Ö∏£àj

 ¢VÉØîfG ÜÉ°ùàMG â«bƒàH  ≥∏©àJ  ,ájôjó≤J äGQGôb PÉîJÉH  áYƒªéŸG Ωƒ≤J  §
.áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G Gòg ≠∏Ñe ôjó≤Jh ,áª«≤dG

:»∏j Ée iôNCG äGAGôLEG øª°V ,≥«bóàdG äGAGôLEG â∏ª°T

 ójó–h  ,π«°üëàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  á«∏NGódG  áHÉbôdG  áª¶fCG  πªY  IAÉØch  º«ª°üJ  ¢üëa  §
;É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG Ió°UQC’G

 èFÉàfh ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πªàfi …ôgƒL ôKCG É¡d »àdG äÉHÉ°ù◊G ≈∏Y õ«cÎdG  §
;áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H á∏°üëŸG ≠dÉÑŸGh ,á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G äÉHÉ°ùM ±ƒ°ûc äÉjƒ°ùJ á©LGôe

 ,áæjóŸG ÚeCÉàdG ·P ≈∏Y ¿ÉªàF’G ôWÉîÃ á≤∏©àŸG áYƒªéŸG äÉMÉ°üaEG áªFÓe º««≤J  §
 ÒjÉ©ŸG äÉÑ∏£àŸ ´ƒLôdÉH ∂dPh ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üflh

.ábÓ©dG äGP á«Ñ°SÉëŸG

iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG
 óbh .É¡dƒM Éfôjô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πª°ûJ ’ É¡æμdh ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øª°†àJ .iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG øY ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏›

.ïjQÉàdG ∂dP ó©H Éæd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe á«≤ÑàŸG ΩÉ°ùbC’G ÒaƒJ ™bƒàŸG øeh ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe kGAõL πãÁ …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjô≤J ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ïjQÉJ πÑb Éæ∏°üM

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ó«cCÉàdG äÉLÉàæà°SG ∫Éμ°TCG øe πμ°T …CG …óÑf ’ ÉæfEGh ,iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG »£¨j ’ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGQ ¿EG

 iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG Ée QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ∂dòH ΩÉ«≤dG óæYh ,√ÓYCG IOóëŸG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG IAGôb ‘ Éæà«dƒÄ°ùe øªμJ ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóàH ≥∏©àj Éª«ah

.áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– É¡fCG hóÑj hCG ,≥«bóàdG ∫ÉªYCG ∫ÓN øe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG Éæàaô©e ™e hCG ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e º¡e ÜQÉ°†J …ƒ–

 Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ,áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– É¡fCG ,ôjô≤àdG Gòg ïjQÉJ πÑb É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¬H Éæªb …òdG πª©dG ≈∏Y kAÉæH ,Éæéàæà°SG Ée GPEGh

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ÖLƒàj Ée ßMÓf ⁄h .∂dP øY ìÉ°üaE’G
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IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY IQGOE’G ¢ù∏› á«dƒÄ°ùe
 ¢ù∏› √Gôj …òdG »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øYh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ∫OÉY πμ°ûH É¡°VôYh IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

.CÉ£N hCG ∫É«àMG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ,áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ájCG øe á«dÉNh ádOÉY IQƒ°üH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYE’ kÉjQhô°V IQGOE’G

 á«°VôØH á≤∏©àŸG QƒeC’G øY ,kÉÑ°SÉæe ¿Éc Éª∏c ,ìÉ°üaE’Gh ,Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc πª©dG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób º««≤J øY ∫ƒÄ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ;IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæYh

.∂dòH ΩÉ«≤dG ’EG »©bGh πjóH ¬jód ¢ù«d hCG ,É¡dÉªYCG ±É≤jEG hCG áYƒªéŸG á«Ø°üJ …ƒæj IQGOE’G ¢ù∏› ¿Éc GPEG ’EG ,»Ñ°SÉfi ¢SÉ°SCÉc É¡eGóîà°SGh ,ájQGôªà°S’G

IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY Ú≤bóŸG á«dƒÄ°ùe
 Ú≤bóŸG ôjô≤J QGó°UEGh ,CÉ£N hCG ∫É«àMG øY áŒÉf âfÉc kAGƒ°S ,áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ájCG øe πμc á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ƒ∏N øe ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉæaGógCG ¢üî∏àJ

 ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG øY kÉªFGO ∞°ûμ«°S á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ºàj …òdG ≥«bóàdG ¿CÉH kÉfÉª°V ¢ù«d ¬æμdh ,ó«cCÉàdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ∫ƒ≤©ŸG ó«cCÉàdG Èà©j .ÉæjCGQ øª°†àj …òdG

 äGQGô≤dG  ≈∏Y  ,á©ªà›  hCG  ájOôa  IQƒ°üH  ,ôKDƒJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ¿Éc  GPEG  ájôgƒL  Èà©Jh  ,CÉ£ÿG  hCG  ∫É«àM’G  øe  áÄWÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ºéæJ  ¿CG  øμÁ  .ÉgOƒLh  óæY  áÄWÉÿG

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y kGOÉªàYG IPƒNCÉŸG ájOÉ°üàb’G

:»JB’ÉH Ωƒ≤f Éªc .≥«bóàdG πMGôe ™«ªL ‘ »æ¡ŸG ∂°ûdG è¡æe ≈∏Y ßaÉëfh á«æ¡ŸG äGôjó≤àdG ¢SQÉ‰ ÉæfEG ,á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ≥«bóàdG ∫ÉªYCG øe Aõéc

 Ö«éà°ùJ »àdG ≥«bóàdG äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dGh º«ª°üJh ,CÉ£ÿG hCG ∫É«àM’G øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áÄWÉÿG ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG ôWÉfl º««≤Jh ójó–  •
 ΩóY øe ≈∏YCG  ∫É«àM’G øY áŒÉf áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ±É°ûàcG  ΩóY ôWÉfl ¿EG  .ÉæjCGôd  kÉ°SÉ°SCG  Òaƒàd  áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ôWÉîŸG ∂∏àd

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f RhÉŒ hCG ,∞jôëàdG hCG ,óª©àŸG ±ò◊G hCG ,ôjhõàdG hCG ,DƒWGƒàdG ≈∏Y …ƒ£æj ób ∫É«àM’G ¿ƒc ,CÉ£ÿG øY áŒÉf áÄWÉN ájôgƒL äÉeƒ∏©e ±É°ûàcG

 ióe ∫ƒM …CGôdG AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«dh ,áªFÉ≤dG ±hô¶dG πX ‘ áÑ°SÉæe ≥«bóJ äGAGôLEG º«ª°üJ πLCG øe ≥«bóàdÉH á∏°üdG äGP á«∏NGódG áHÉbôdG º¶æd º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  •
.áYƒªéª∏d á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f á«∏YÉa

.IQGOE’G ¢ù∏› É¡H ΩÉb »àdG ábÓ©dG äGP äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©eh ,á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªFÓe ióe º««≤J  •

 ¿Éc GPEG Ée ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »àdG ≥«bóàdG ádOCG ¤EG kGOÉæà°SGh ,ájQGôªà°S’G á«°VôØd »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G IQGOE’G ¢ù∏› ΩGóîà°SG áªFÓe ióe ∫ƒM êÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdG  •
 ÖLƒàj ¬fEÉa ,êÉàæà°S’G Gòg πãŸ Éæ∏°UƒJ GPEGh .Iôªà°ùe ICÉ°ûæªc πª©dG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ∫ƒM IÒÑc kÉcƒμ°T ÒãJ ¿CG øμÁ ±hôX hCG çGóMCÉH ≥∏©àe º¡e ¢VƒªZ ∑Éæg

 .»æ¡ŸG ÉæjCGQ πjó©J Éæ«∏Y ÖLƒàj ,á«aÉc ÒZ äÉMÉ°üaE’G √òg âfÉc GPEG hCG ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ábÓ©dG äGP äÉMÉ°üaE’G ¤EG Gòg Éfôjô≤J ‘ √ÉÑàf’G âØd Éæ«∏Y

 ICÉ°ûæªc πª©dG øY ∞bƒà∏d áYƒªéŸG ™aóJ ¿CG á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dG hCG çGóMCÓd øμªŸG øeh .ôjô≤àdG Gòg ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈∏Y ÉæJÉLÉàæà°SG óæà°ùJ

.Iôªà°ùe

 á≤jô£H á«°SÉ°SC’G çGóMC’Gh äÓeÉ©ŸG πã“ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG Éeh ,äÉMÉ°üaE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG iƒàfih πμ«gh ΩÉ©dG ¢Vô©dG º««≤J  •
.k’OÉY kÉ°VôY ≥≤–

 øëf .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM …CGôdG AGóHEG ¢Vô¨H áYƒªéŸG øª°V ájQÉéàdG á£°ûfC’G hCG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  •
.Gòg ÉæjCGQ ¢üîj Éª«a kGô°üM ¿ƒdƒÄ°ùeh ,áYƒªéŸG ≥«bóJ ∫ÉªYCG AGOCGh ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdG øY ¿ƒdƒÄ°ùe

تقرير مدققي الحسابات  
إلى حضرات السادة المساهمين

يتبع
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 ¬LhCG ∂dP ‘ ÉÃ ,≥«bóàdG ∫ÉªYCG AÉæKCG äRôH »àdG áª¡ŸG •É≤ædGh ,É¡d §£îŸG ¬dÉªYCG â«bƒJh ≥«bóàdG ¥É£f ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,¢üîj Éª«a IQGOE’G ¢ù∏› ™e π°UGƒàf ÉæfEG

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ‘ ,äóLh ¿EG ,áeÉ¡dG Qƒ°ü≤dG

 É¡fCÉH ∫ƒ≤©e πμ°ûH ó≤à©j »àdG ,äóLh ¿EG ,iôNC’G QƒeC’Gh äÉbÓ©dG ™«ªL ≈∏Y ¬©∏£fh ,á«dÓ≤à°S’ÉH á∏°üdG äGP á«bÓNC’G äÉÑ∏£àª∏d ÉædÉãàeG ó«Øj kÉfÉ«H IQGOE’G ¢ù∏éŸ Ωó≤f Éªc

.á∏°üdG äGP á«FÉbƒdG äGAGôLE’Gh ,Éæà«dÓ≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób

 ≥«bóàdG QƒeCG  »gh ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ‘ á«ªgCG  ÌcC’G QƒeC’G ójóëàH Ωƒ≤f ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ É¡ZÓHEG  ºàj »àdG QƒeC’G ÚH øe

 »¨Ñæj ’ ¬fCG ,kGóL IQOÉf ä’ÉM ‘ ,Oóëf ÉeóæY hCG ,QƒeC’G √òg øY »æ∏©dG ìÉ°üaE’G áª¶fC’G hCG ÚfGƒ≤dG ô¶– ⁄Ée ,Ú≤bóŸG ôjô≤J ‘ QƒeC’G √òg ìô°ûH Ωƒ≤f ÉæfCG Éªc .á«°ù«FôdG

.áeÉ©dG áë∏°üŸG ™aÉæe ¥ƒØJ ¿CG ∫ƒ≤©e πμ°ûH ™bƒàŸG øe ∂dòd á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿C’ Éfôjô≤J ‘ Ú©e ôeCG øY ìÉ°üaE’G

iôNC’G á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J
:»∏j ÉÃ ó«Øf »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah

;É¡©e ≥ØàJ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿Gh áª¶àæe á«Ñ°SÉfi äÓé°ùH ßØà– ácô°ûdG ¿EG  (CG

;IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e á≤Øàe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjô≤J ‘ IOQGƒdG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG  (Ü

 …ôgƒL »Ñ∏°S ôKCG ¬d ¿ƒμj ¿CG øμÁ ,ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGh ¢ù«°SCÉàdG ó≤©d hCG ,»æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d áæ°ùdG ∫ÓN äÉØdÉfl …CG ´ƒbh Éæª∏Y ¤EG Oôj ⁄ ¬fCG  (ê

;‹ÉŸG Égõcôe hCG ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y

.≥«bóàdG ¢VGôZC’ ÉgÉæÑ∏W »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉMÉ°†jE’G ™«ªL ≈∏Y IQGOE’G øe Éæ∏°üM óbh  (O

.¿É«fÉeGôHƒ°S’ÉH ¢û«gÉe ó«°ùdG ƒg Ú∏≤à°ùŸG Ú≤bóª∏d ôjô≤àdG Gòg É¡æY œÉædG ≥«bóàdG áª¡e øY ∫ƒÄ°ùŸG ∂jô°ûdG

hôîa »L ΩG »H »c
137 ∂jô°ûdG ¢ü«NôJ ºbQ

2018 ôjGÈa 27
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بآلاف الدنانير البحرينية

بيان المركز المالي الموحد
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

ìÉ°†jG20172016

äGOƒLƒŸG
¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG53^0975^048

∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG59^3338^996
iôNCGh áæjóe ÚeCÉJ ·P69^6009^185

á«dÉe äGQÉªãà°SEG729^83926^379
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG816^93415^670

á«æØdG á«æ«eCÉàdG äÉWÉ«àM’G øe ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM99^98010^523
á∏LDƒŸG PGƒëà°S’G áØ∏μJ26576628

ájQÉªãà°SEG äGQÉ≤Y112^9363^099
á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe12211282

äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG133^6763^429
á«fƒfÉ≤dG ™FGOƒdG14125125

äGOƒLƒŸG ´ƒª›86^30783^364

äÉHƒ∏£ŸG
á«æØdG á«æ«eCÉàdG äÉ«WÉ«àME’G1526^42824^522

áæFGO ÚeCÉJ ·P193^9733^492
iôNCG äÉHƒ∏£e205^5866^272

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›35^98734^286

äGOƒLƒŸG ‘É°U50^32049^078

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M
∫ÉŸG ¢SCGQ(Ü) 2211^35011^350

áæjõN º¡°SCG(ê) 22(1^868)(1^868)
QGó°UEG IhÓY(R) 223^9903^990

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G(CG) 235^6755^675
ΩÉ©dG »WÉ«àME’G(Ü) 2313^58513^585

äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG(ê) 233^3552^263
IÉ≤Ñà°ùe ìÉHQCG11^75411^854

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ IóFÉ©dG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›47^84146^849
Iô£«°ùe ÒZ á°üM102^4792^229

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›50^32049^078

   .2018 ôjGÈa 27 ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe 107 ¤EG 46 øe äÉëØ°üdG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG äóªàYG

ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉaÊGhO π«∏N Ú°ù◊GóÑY¿GRƒdG Òª°S
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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بآلاف الدنانير البحرينية

بيان الربح أو الخسارة الموحد
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

ìÉ°†jEG20172016

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG2528^88727^638
ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM(12^702)(12^312)

É¡H ßØàëŸG ÚeCÉàdG •É°ùbCG16^18515^326
áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G »WÉ«àMG ‘ Ò¨àdG ‘É°U17(365)(314)

áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U15^82015^012

áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG(22^478)(21^269)
IOÎ°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG11^97411^553

‹ÉªLEG - áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ájƒ°ùJ(O) 16(1^748)1^992
ÚeCÉàdG IOÉYEG – áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ájƒ°ùJ(O) 16(36)(2^230)

IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ‘É°U(12^288)(9^954)

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG øe íHôdG ‹ÉªLEG3^5325^058

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeGõàdEG ≈∏Y ájQGƒàc’G ájƒ°ùàdG18(35)(4)
Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dG OGôjEG ‘É°U26102608

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG - á«eƒªYh ájQGOEG äÉahô°üe(CG) 29(4^031)(3^908)

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG øe íHôdG / (IQÉ°ùÿG) ‘É°U(432)1^754

äGQÉªãà°SE’G OGôjEG ‘É°U271^8891^793
äGQÉªãà°S’G ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN28(308)(132)

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG øe íHôdG á°üM82^6762^108
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°S’ »FõL ™«H øe ìÉHQCG114-

≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉeóN OGôjEG ‘É°U97139
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ÒZ - á«eƒªYh ájQGOEG äÉahô°üe(Ü) 29(1^783)(1^753)

áæ°ùdG íHQ2^2533^909

: ¤EG óFÉ©dG íHôdG
ΩC’G ácô°ûdG2^0953^880

Iô£«°ùe ÒZ á°üM1015829

2^2533^909

(¢ù∏a 100 πμd) º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG(`g) ,(O)22¢ù∏a 19^5¢ù∏a 36^2

   .2018 ôjGÈa 27 ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe 107 ¤EG 46 øe äÉëØ°üdG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG äóªàYG

ójDƒŸG ∞°Sƒj ¥hQÉaÊGhO π«∏N Ú°ù◊GóÑY¿GRƒdG Òª°S
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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بآلاف الدنانير البحرينية

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL Èà©J 107 ¤EG 51 øe äÉëØ°üdG ‘ äÉMÉ°†jE’G

ìÉ°†jEG20172016

áæ°ùdG íHQ2^2533^909

:ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG
: IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG kÉ≤M’ É¡Ø«æ°üJ IOÉYEG ºàj ób OƒæH

: ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG
ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG   -1^028129

á«dÉe ¥GQhCG áª«b ¢VÉØîfG øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG ∫ƒëŸG  -28308132
á«dÉe ¥GQhCG ™«H øe IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG ∫ƒëŸG  -(322)(585)

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi á∏«eR äÉcô°ûd ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe á°ü◊G17065

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG1^184(259)

 πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›3^4373^650

: ¤EG óFÉ©dG πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›
ΩC’G ácô°ûdG3^1873^600

Iô£«°ùe ÒZ á°üM1025050

3^4373^650

بيان الدخل الشامل الموحد
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧



49 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

بآلاف الدنانير البحرينية

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL Èà©J 107 ¤EG 51 øe äÉëØ°üdG ‘ äÉMÉ°†jE’G

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG

ÒZ á°üM
Iô£«°ùe

´ƒª›
 ¥ƒ≤M
á«μ∏ŸG 2017∫ÉŸG ¢SCGQ

º¡°SCG
áæjõN

»WÉ«àME’G
ÊƒfÉ≤dG

IhÓY
QGó°UC’G

»WÉ«àME’G
ΩÉ©dG

»WÉ«àMEG
 áª«≤dG
ádOÉ©dG

ìÉHQCG
IÉ≤Ñà°ùe´ƒªéŸG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG11^350(1^868)5^6753^99013^5852^26311^85446^8492^22949^078
áæ°ùdG íHQ------2^0952^0951582^253

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG-----1^092-1^092921^184

πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›-----1^0922^0953^1872503^437
2016 áæ°ùd áæ∏©e º¡°SCG ìÉHQCG------(2^145)(2^145)-(2^145)

2016 áæ°ùd áæ∏©e äÉYÈJ------(50)(50)-(50)

 πÑb øe Ióªà©ŸG äÉ°ü«°üîàdG
ÚªgÉ°ùŸG------(2^195)(2^195)-(2^195)

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG11^350(1^868)5^6753^99013^5853^35511^75447^8412^47950^320

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG

ÒZ á°üM

Iô£«°ùe

´ƒª›

 ¥ƒ≤M

á«μ∏ŸG 2016∫ÉŸG ¢SCGQ

º¡°SCG

áæjõN

»WÉ«àME’G

ÊƒfÉ≤dG

IhÓY

QGó°UC’G

»WÉ«àME’G

ΩÉ©dG

»WÉ«àMEG

 áª«≤dG

ádOÉ©dG

ìÉHQCG

IÉ≤Ñà°ùe´ƒªéŸG

ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG11^350(1^868)5^6753^99013^5852^54310^16945^4442^27647^720

áæ°ùdG íHQ------3^8803^880293^909

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG-----(280)-(280)21(259)

πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›-----(280)3^8803^600503^650

2015 áæ°ùd áæ∏©e º¡°SCG ìÉHQCG------(2^145)(2^145)(97)(2^242)

2015 áæ°ùd áæ∏©e äÉYÈJ------(50)(50)-(50)

 πÑb øe Ióªà©ŸG äÉ°ü«°üîàdG

ÚªgÉ°ùŸG------(2^195)(2^195)(97)(2^292)

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG11^350(1^868)5^6753^99013^5852^26311^85446^8492^22949^078



502017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

بآلاف الدنانير البحرينية

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧

ìÉ°†jEG20172016

äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG

PGƒëà°S’G ∞«dÉμJ ìôW ó©H áª∏à°ùe äÉeóN Ωƒ°SQh •É°ùbCG29^27828^188
ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ÚeCÉàdG äÉcô°T ¤EG äÉYƒaóe(12^155)(11^717)

≥FÉKƒdG á∏ªM ¤EG áYƒaóe äÉÑdÉ£e(22^999)(21^556)
QGô°VC’G äÉØ∏fl øeh ÚeCÉàdG …ó«©e øe IOÎ°ùe äÉÑdÉ£e11^59210^880

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG5^7165^795

QÉªãà°SE’G ∫ÉªYCG
áª∏à°ùe óFGƒah º¡°SCG ìÉHQCG1^2401^176

á«dÉe äGQÉªãà°SG ¥É≤ëà°SGh ™«H øe äÉ°VƒÑ≤e6^92812^960
á«dÉe äGQÉªãà°SG AGô°ûd äÉYƒaóe(8^789)(9^242)

ô¡°TCG áKÓK øe ÌcCG ó©H ≥ëà°ùJ á«μæH ™FGOh(9^458)(9^121)
á«μæH ™FGOh ¥É≤ëà°SG øe äÉ°VƒÑ≤e9^1217^098

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SE’ äÉYƒaóe-(160)
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°S’ »FõL ™«H øe äÉ°VƒÑ≤e343-

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi á∏«eR äÉcô°T øe áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG1^353469
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤©d äÉYƒaóe(5)-

áª∏à°ùe äGQÉéjEG289248

QÉªãà°SE’G ∫ÉªYCG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG1^0223^428
áYƒaóe äÉahô°üe(5^781)(5^570)

äÉ«∏ª©dG á£°ûfCG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG9573^653

QÉªãà°SE’G á£°ûfCG
á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒeh äGó©eh äGQÉ≤Y AGô°T(664)(265)

QÉªãà°SE’G •É°ûf ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG(664)(265)

πjƒªàdG á£°ûfCG
á«μæH ¢Vhôb OGó°S-(191)

áYƒaóe πjƒ“ ∞«dÉμJ-(13)
Iô£«°ùe ÒZ á°ü◊ áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG-(97)

ÚªgÉ°ùŸG ¤EG áYƒaóe º¡°SCG ìÉHQCG(2^207)(1^975)
áYƒaóe äÉYÈJ(37)(29)

πjƒªàdG á£°ûfCG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG(2^244)(2^305)

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG / (¢ü≤ædG) ‘É°U(1^951)1^083
ôjÉæj 1 ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG5^0483^965

Èª°ùjO 31 ‘ ¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG53^0975^048

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe CGõéàj ’ kGAõL Èà©J 107 ¤EG 51 øe äÉëØ°üdG ‘ äÉMÉ°†jE’G



51 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

بآلاف الدنانير البحرينية

áë°üØŸG ácô°ûdG  .1

 ≈∏Y πªà°ûJ 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏dh ‘ Éªc IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg .øjôëÑdG áμ∏‡ ‘ (“ácô°ûdG”) Ü.Ω.¢T á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ô≤e ™≤j  

.QÉªãà°S’Gh ÚeCÉàdG á£°ûfCG ‘ πeÉ©àdG »g áYƒªéª∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G .(záYƒªéŸG{) É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°ûdG èFÉàf

 áμ∏‡ ,áeÉæŸG ,∞«°ùdG á≤£æe – á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG êôH ‘ ,843 Ü.¢U (Ü.Ω.¢T) á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ƒg áYƒªéª∏d πé°ùŸG »°ù«FôdG ÖàμŸG ¿GƒæY ¿EG  

.øjôëÑdG

»Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G   .2

 á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  .2001 áæ°ùd  »æjôëÑdG  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àeh ,á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’ á«dhódG  ÒjÉ©ª∏d  É≤ah áYƒªéª∏d  IóMƒŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYEG  ”  

.á«dhódG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e á≤aGƒàe IóMƒŸG

 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G AÉæãà°SÉH ,á«îjQÉàdG áØ∏μàdG CGóÑŸ kÉ≤ah É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ácô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG äÓé°ùdG øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG êGôîà°SG ”  

.ádOÉ©dG áª«≤dÉH ÉªgQÉ¡XEG ” »àdGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ,IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

¢Vô©dGh πeÉ©àdG á∏ªY   (CG

 ” .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ‘ áeóîà°ùŸG á∏ª©dGh É¡JÓeÉ©e ‘ áYƒªéŸG πÑb øe á∏ª©à°ùŸG á∏ª©dG »gh »æjôëÑdG QÉæjódÉH IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ºàj  

.∂dP ±ÓN ¬«dEG QÉ°ûŸG GóY Éª«a ,»æjôëH QÉæjO ∞dCG ÜôbCG ¤EG »æjôëÑdG QÉæjódÉH á°Vhô©ŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ôjhóJ

ΩÉμMC’Gh äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG   (Ü 

 á°SQÉ‡ IQGOE’G øe Ö∏£àj Éªc .áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ¢†©H ΩGóîà°SG Ö∏£àj á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d á≤HÉ£ŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ¿EG  

 É¡«a  ¿ƒμJ  »àdG  ™«°VGƒŸGh  ,ó«≤©àdG  hCG  OÉ¡àL’G  øe  á«dÉY  áLQO  ≈∏Y  πªà°ûJ  »àdG  ™«°VGƒŸG  ¿EG  .á«Ñ°SÉëŸG  áYƒªéŸG  äÉ°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  á«∏ªY  ‘  É¡JGôjó≤J

.(Ü)4 ìÉ°†jE’G ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ” ób IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d áÑ°ùædÉH ájôgƒL äGôjó≤àdGh äÉ«°VôØdG

2017 ôjÉæj 1 øe AGóàHG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG Iójó÷G äGÒ°ùØàdGh äÓjó©àdGh ÒjÉ©ŸG   (ê

.áYƒªéŸG á£°ûfCÉH ábÓY äGP 2017 ôjÉæj 1 ‘ ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UCG á«dÉàdG äGÒ°ùØàdGh äÓjó©àdGh ÒjÉ©ŸG  

((7) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e äÓjó©J) ìÉ°üaE’G IQOÉÑe  

 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏jƒªàdG á£°ûfC’G øe áŒÉædG äÉHƒ∏£ŸG ‘ äGÒ«¨àdG º««≤J øe IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùe ø qμ“ »àdG äÉMÉ°üaE’G äÓjó©àdG Ö∏£àJ  

.ájó≤ædG ÒZ äGÒ¨àdGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe áŒÉædG äGÒ«¨àdG

.2017 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d »∏Ñ≤à°ùe ôKCÉH ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S äÓjó©àdG  

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ôKCG …CG √ÓYCG QÉ«©ŸG Gòg ≥«Ñ£àd øμj ⁄  

IOó©àe ÒjÉ©e – 2016-2014 IQhO á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÓjó©àdG  

 .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ∞∏àîŸ äÓjó©àdG øe OóY πª°ûJ 2016-2014 äGƒæ°ù∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÓjó©àdG  

 OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d á≤MÓdG äÓjó©àdG ≥«Ñ£J ºà«°S ádÉ◊G √òg ‘h ,(ádÉM πμd á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG äÉÑ∏£àe ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL) ¬H ìƒª°ùe ôμÑŸG ≥«Ñ£àdG

.iôNC’G á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
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بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ يتبع

™Ñàj »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G   .2

:QÉ°üàNÉH á«°ù«FôdG äÓjó©àdG »∏j Éª«a

 áÁó≤dG äGAÉØYE’G AÉ¨dEG ” áÁó≤dG äGAÉØYE’G - ¤hC’G Iôª∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J - (1) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  -
.2018 ôjÉæj 1 øe AGóàHG ∂dPh ,Iôe ∫hC’ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG »≤Ñ£Ã á°UÉÿG

ó©H É¡≤«Ñ£J ºàj ⁄ »àdGh IQOÉ°üdG Iójó÷G äGÒ°ùØàdGh äÓjó©àdGh ÒjÉ©ŸG   (O

 ≥«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e ,2017 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°ùdG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG øe ójó©dG óLƒj  

.IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ‘ á«dÉàdG ádó©ŸG hCG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG øe …C’ ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH áYƒªéŸG º≤J  ⁄ ,∂dP ™e .ôμÑŸG

.»FóÑŸG ≥«Ñ£àdG IÎa ‘ áYƒªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y kÉjôgƒL kGôKCG á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd ¿ƒμj ¿CG ™bƒàj  

á«dÉŸG äGhOC’G – (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

.á«dÉŸG äGhOC’G - (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG øe á«FÉ¡ædG áî°ùædG QGó°UEÉH 2014 ƒ«dƒj ‘ ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ΩÉb  

 Ëó≤J ” ,∂dP ™e .ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e ,2018 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

 ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ïjQÉJ ≈àM ,(9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ÒNCÉàd  ,á∏gDƒŸG ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd äGAÉØYE’G ¢†©H

 ≥«Ñ£J áYƒªéŸG äQÉàNG ∂dòd ,ÚeCÉàdG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àJ É¡à«ÑdÉZ ‘ áYƒªéŸG á£°ûfCG ¿CG ÉÃh ,äGAÉØYE’G äÉÑ∏£àŸ º««≤J πª©H áYƒªéŸG âeÉb .(17) ºbQ á«dÉŸG

.2021 ôjÉæj 1 øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d QÉ«©ŸG Gòg ≥«Ñ£àH Ωƒ≤à°S ‹ÉàdÉHh ,(4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ÖLƒÃ âbDƒŸG AÉØYE’G

 QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdG) ÚeCÉàdG Oƒ≤Y – (4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG h á«dÉŸG äGhOC’G - (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J  

((4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG

.ÚeCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y …ôgƒL ôKCG ¬d ¿ƒμj ób ÚeCÉàdG Oƒ≤©d ójó÷G QÉ«©ŸGh á«dÉŸG äGhOC’G - (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ¿Éjô°S ïjQGƒJ ±ÓàNG  

 QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©J QGó°UEÉH ‹hódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› ΩÉb ,ó«≤©àdGh á©ØJôŸG ∞«dÉμàdGh äÉÑ∏≤àdGh ,âbDƒŸG »Ñ°SÉëŸG øjÉÑàdÉH á≤∏©àŸG ±hÉîª∏d áHÉéà°SG  

.ÚeCÉàdG Oƒ≤Y – (4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG

 ∞«ch  âfÉc  GPEG  Qô≤àd  ,(9) ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’  ‹hódG  QÉ«©ŸG  ≥«Ñ£J  á≤jô£d  ájÉæ©H  ô¶ædG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y Öéj øμdh  ,QÉKB’G  øe äÓjó©àdG  ó–  

.IQGOE’G πÑb øe äGQGôbh , kÓ°üØe kÓ«∏– Ö∏£àJ »àdGh ,äGQÉÑàY’G ¢†©H ¿GÒãj π◊G GQÉ«N .º¡eóîà°ùà°S

 OGóYEG äGÎa ≈∏Y âbDƒŸG AÉØYE’G ≥«Ñ£J áYƒªéŸG äQÉàNG ∂dòd ,ÚeCÉàdÉH ≥∏©àJ É¡à«ÑdÉZ ‘ áYƒªéŸG á£°ûfCG ¿CG ÉÃh ,äÓjó©à∏d º««≤J πª©H áYƒªéŸG âeÉb  
.2018 ôjÉæj 1 øe AGóàHG ôjQÉ≤àdG

AÓª©dG ™e Oƒ≤©dG OGôjEG – (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

 ÜÉ°ùàME’ äGOÉ°TQE’G  πfi πëjh .äGOGôjE’G  ÜÉ°ùàMG â«bƒJh  á«ªch ,á©«ÑW ójóëàd  kÓeÉ°T  kGQÉWEG  (15) ºbQ á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  OGóYE’ ‹hódG  QÉ«©ŸG  ¢ù°SDƒj  

 ÒjÉ©ŸG áæ÷ Ò°ùØJh ,AÉ°ûfE’G Oƒ≤Y - (11) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh ,äGOGôjE’G - (18) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dÉ◊G äGOGôjE’G

.AÓª©dG A’h èeGôH – (13) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG

.ôμÑŸG ≥«Ñ£àdÉH ìÉª°ùdG ™e ,2018 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

.(15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J øe ôKC’G º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  
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™Ñàj »Ñ°SÉëŸG ¢SÉ°SC’G   .2

äGQÉéjE’G - (16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

 π°UC’G øe ´ÉØàf’G ≥M ôLCÉà°ùŸG Ö°ùàëj .á«eƒª©dG á«fGõ«ŸÉH äGQÉéjE’G á÷É©Ÿ óMGh êPƒ‰ øjôLCÉà°ùª∏d (16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG Ωó≤j  

 πLC’G IÒ°üb QÉéj’G Oƒ≤©d ájQÉ«àNG äGAÉØYG ∑Éæg .äGQÉéjE’G äÉ©aO OGó°ùH ¬eGõàdG πã“ »àdG QÉéjE’G äÉHƒ∏£eh ,»æ©ŸG π°UC’ÉH ´ÉØàfÓd ¬≤M πãÁ …òdGh

.á«∏jƒ“ hCG á«∏«¨°ûJ äGQÉéjEÉc QÉéjE’G Oƒ≤Y ∞«æ°üàH ôLDƒŸG ôªà°ùj …CG ,‹É◊G QÉ«©ª∏d á∏KÉ‡ ôLDƒª∏d á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ≈≤ÑJ .á°†ØîæŸG áª«≤dG hP QÉéjE’Gh

 ,äGQÉéjE’G – (17) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ∂dP ≈∏Y πª°ûJ »àdGh á«dÉ◊G äGQÉéjE’G äÉ¡«LƒJ (16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ∫óÑà°ùj  

 ºbQ áªFÉ≤dG äGÒ°ùØàdG áæ÷ Ò°ùØJh ,QÉéjEG á¨«°U ≈∏Y …ƒà– äÉÑ«JÎdG âfÉc GPEG Ée ójó– – (4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ á«dhódG ÒjÉ©ŸG áæ÷ Ò°ùØJh

.QÉéjE’G Oƒ≤©d á«fƒfÉ≤dG áØ°üdG øª°†àJ »àdG äÓeÉ©ŸG ôgƒL º««≤J – (27) ºbQ áªFGódG äGÒ°ùØàdG áæ÷ Ò°ùØJh ,õaGƒ◊G – á«∏«¨°ûàdG äGQÉéjE’G - (15)

 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥Ñ£à°S »àdG äÉcô°û∏d ìƒª°ùe ôμÑŸG ≥«Ñ£àdG .2019 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S QÉ«©ŸG  

.(16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ª∏d »FóÑŸG ≥«Ñ£àdG ïjQÉJ πÑb hCG ‘ Éªc AÓª©dG ™e Oƒ≤©dG OGôjEG - (15)

.(16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J øe ôKC’G º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

ÚeCÉàdG Oƒ≤Y – (17) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG  

 QÉ«©ŸG .ÚeÉàdG Oƒ≤Y – (4) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ª∏d πjóÑc 2017 ƒjÉe ‘ – (17) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ŸG QGó°UEG ”  

 ºàj .á«dÉe IÎa πc ájÉ¡f ‘ äGôjó≤àdG ¢SÉ«b IOÉYEG ºàj å«ëH ‹ÉM ¢SÉ«b êPƒ‰ Ö∏£àjh ,2021 ôjÉæj 1 ó©H hCG øe CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØ∏d ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S

:»∏j ÉÃ áfƒμŸG äGóMƒdG ΩGóîà°SÉH Oƒ≤©dG ¢SÉ«b

.ä’ÉªàMÓd áfhRƒŸG áeƒ°üîŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG  •
.ôWÉîª∏d áë°VGh ájƒ°ùJ  •

.á«£¨àdG IÎa ≈∏Y OGôjEÉc ¬HÉ°ùàMG ºàj …òdGh ,ó≤©∏d Ö°ùàμŸG ÒZ íHôdG πãÁ ,…óbÉ©J äÉeóN ¢ûeÉg  •

 QÉ«àN’G Gòg í°Vƒj ¿CG íLôŸG øe .ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ‘ Iô°TÉÑe hCG ,πNódG ¿É«H ‘ ÉeEG º°üÿG äGó©e ‘ äGÒ¨àdG ÜÉ°ùàMG ÚH QÉ«àN’ÉH QÉ«©ŸG íª°ùj  

.(9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ª∏d É≤ah á«dÉŸG É¡JGOƒLƒŸ ÚeCÉàdG äÉcô°T ÜÉ°ùàMG á«Ø«c

 ÚeCÉàdG äÉcô°T πÑb øe IOÉY É¡HÉààcG ºàj »àdGh ,πLC’G IÒ°üb Oƒ≤©∏d á«≤ÑàŸG á«£¨àdG øY ΩGõàdÓd ÚeCÉàdG •É°ùbCG ¢ü«°üîàd á£°ùÑe á«é¡æe ´ÉÑJÉH íª°ùojh  

.IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°T GóY

 ≥FÉKƒdG á∏ªM ∑QÉ°ûj å«ëH ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°T πÑb øe áÑààμŸG Oƒ≤©dG ¢†©Ñd zIÒ¨àŸG Ωƒ°SôdG á«é¡æe{ ≈ª°ùj ΩÉ©dG ¢SÉ«≤dG êPƒ‰ ≈∏Y πjó©J ∑Éæg  

 äÉeóÿG ¢ûeÉg ‘ á∏°üdG äGP OƒæÑ∏d ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨J øe ácô°ûdG á°üM êQGOEG ºàj ,IÒ¨àŸG Ωƒ°SôdG á«é¡æe ≥«Ñ£J óæY .á∏°üdG äGP OƒæÑdG óFGƒY ‘

.ΩÉ©dG êPƒªædG øe kÉÑ∏≤J πbCG íÑ°üà°S êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùJ »àdG ÚeCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ¿CG íLôŸG øe ¬fEÉa ,∂dòd áé«àf .…óbÉ©àdG

 ácQÉ°ûe  äGõ«e  äGP  QÉªãà°SG  Oƒ≤Y hCG  ÚeCÉJ  Oƒ≤Y Qó°üJ  »àdG  äÉcô°ûdG  ™«ª÷ á«°ù«FôdG  AGOC’G  äGô°TDƒeh  ,á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ôKDƒà°S  Iójó÷G óYGƒ≤dG  

.QÉ«©ŸG Gòg ≥«Ñ£J ôKC’ É¡ª««≤àH ó©H áYƒªéŸG CGóÑJ ⁄ .ájQÉ«àNG
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á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ ¢ù°SCG  .3

á©HÉàdG äÉcô°ûdG   (1

 ácô°ûdG øe É¡àbÓY øe áØ∏àfl óFGƒY ‘ ≥◊G ∂∏“ hCG  ,áYƒªéŸG ¢Vô©àJ ÉeóæY Iô£«°ùdG óLƒJ .áYƒªéŸG Iô£«°ùd á©°VÉÿG äÉcô°ûdG »g á©HÉàdG äÉcô°ûdG  

 äÉfÉ«ÑdG  ‘ á©HÉàdG  äÉcô°ûdÉH á°UÉÿG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  ó«MƒJ ºàj .á©HÉàdG  ácô°ûdG  ≈∏Y É¡Jô£«°S ∫ÓN øe óFGƒ©dG  √òg ≈∏Y ÒKCÉàdG  IQób É¡jód óLƒjh ,á©HÉàdG

.Iô£«°ùdG ∂∏J ¿Gó≤a ïjQÉJ ≈àM Iô£«°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ øe IóMƒŸG

Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM   ( 2 

 É¡æY èàæj ⁄ »àdGh á©HÉJ ácô°T ‘ áYƒªéŸG á°üM ‘ äGÒ¨àdG .PGƒëà°S’G ïjQÉJ ‘ É¡«∏Y Pƒëà°ùŸG ∫ƒ°UC’G ‘É°U øe á«Ñ°ùædG á°ü◊G Iô£«°ùŸG ÒZ á°ü◊G πã“  

.á«μ∏e ¥ƒ≤M á∏eÉ©ªc É¡HÉ°ùàMG ºàj ,Iô£«°ù∏d ó≤a …CG

Iô£«°ùdG ó≤a   (3

 ô°UÉæY øe ÉgÒZh á∏°üdG äGP Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM ájCGh ,á©HÉàdG ácô°ûdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ó©Ñà°ùJ É¡fEÉa ,á©HÉJ ácô°T ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG ó≤ØJ ÉeóæY  

 ¿Gó≤a óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH á≤HÉ°ùdG á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ É¡H ßØàfi á°üM …CG ¢SÉ«b ºàj .IQÉ°ùÿGh íHôdG ¿É«H ‘ áŒÉf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG ÜÉ°ùàMEG ºàj .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

.Iô£«°ùdG

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ ¢ü°ü◊G   (4

.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ ¢ü°ü◊G øe ¿ƒμàJ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG ¢ü°üM  

 ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸG .á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ácÎ°ûe Iô£«°S hCG Iô£«°S É¡d ¢ù«d øμdh ,áYƒªéŸG πÑb øe º¡e ÒKCÉàd á©°VÉÿG äÉcô°ûdG »g á∏«eõdG äÉcô°ûdG  

.É¡JÉHƒ∏£Ã ΩGõàd’Gh É¡JGOƒLƒe ‘ ≥◊G øe ’óH ,á«bÉØJ’G äGOƒLƒe ‘É°U ‘ ≥◊G É¡d ¿ƒμj å«ëH ,ácÎ°ûe Iô£«°S áYƒªéŸG É¡«a ∂∏“ á«bÉØJG ƒg

 .á∏eÉ©ŸG ∞«dÉμJ πª°ûJ »àdGh ,áØ∏μàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«FóÑe Ö°ùàëj …òdGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj  

 ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG á∏«eõdG äÉcô°û∏d ôNB’G πeÉ°ûdG πNódGh ,IQÉ°ùÿG hCG íHôdG øe áYƒªéŸG á°üM πª°ûJ IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,»FóÑŸG ÜÉ°ùàM’G ó©H

.ácÎ°ûŸG Iô£«°ùdG hCG …ôgƒ÷G ÒKCÉàdG ∞bƒJ ïjQÉJ ¤EG ,á«μ∏ŸG

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ óæY ÉgOÉ©Ñà°SEG ” äÓeÉ©e   (5

 OÉ©Ñà°SEG ºàj .IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæY áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH äÉ«∏ªY øY áŒÉædGh á≤≤fi ÒZ ìÉHQCGh ôFÉ°ùN …CGh Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG ™«ªL OÉ©Ñà°SEG ”  

 á≤≤ëŸG ÒZ ìÉHQC’G OÉ©Ñà°SEG ºàj .áª«≤dG ¢VÉØîfEG ≈∏Y π«dO óLƒj ’ …òdG ó◊G ¤EG §≤a øμdh ,á≤≤ëŸG ÒZ ìÉHQC’G OÉ©Ñà°SEG á≤jôW ¢ùØæH á≤≤ëŸG ÒZ ôFÉ°ùÿG

.á∏«eõdG ácô°ûdG áYƒªéŸG Ö«°üf óM ¤EG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædG
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áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äGQGô≤dGh äGôjó≤àdGh äÉ°SÉ«°ùdG  .4

áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  (CG

:IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ á°Vhô©ŸG á«dÉŸG äGÎØdG ™«ªL ≈∏Y âHÉK ƒëf ≈∏Y áYƒªéŸG πÑb øe á«dÉàdG áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ”  

QÉªãà°S’Gh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y   (1

.ÉªgÓc hCG á«dÉŸG ôWÉîŸG hCG ÚeCÉàdG ôWÉfl É¡ÑLƒÃ π≤æJ Oƒ≤Y áYƒªéŸG Qó°üJ  

 äÉfƒμe ¢SÉ«b øμÁ »àdGh QÉªãà°SE’G äÉfƒμeh ÚeCÉàdG äÉfƒμe ≈∏Y …ƒà– »àdG Oƒ≤©dG .QÉªãà°SEG Oƒ≤Y hCG ÚeCÉJ Oƒ≤©c IóM ≈∏Y lπc Oƒ≤©dG ácô°ûdG ∞æ°üJ  

.QÉªãà°SG Oƒ≤Yh ÚeCÉJ Oƒ≤Y ÉgQÉÑàYG ºàjh á∏°üØæe IQƒ°üH É¡Ø«æ°üJ ºàj ≈æ©Ã záehõfi{ ÒZ ¿ƒμJ ÚeCÉàdG äÉfƒμe øY á∏≤à°ùe IQƒ°üH É¡H QÉªãà°SE’G

 çGóMCG øY á≤«KƒdG πeÉM ¢†jƒ©J ≈∏Y á≤aGƒŸG ≥jôW øY á≤«KƒdG πeÉM øe á«dÉ©dG ÚeCÉàdG ôWÉfl π≤f øeDƒŸG É¡«a πÑ≤j »àdG Oƒ≤©dG ∂∏J »g ÚeCÉàdG Oƒ≤Y  
 ôWÉîŸG áYƒªéŸG ± qô©J ,ΩÉY OÉ°TQEÉch .á«dÉŸG ôWÉîŸG kÉ°†jCG Oƒ≤©dG ∂∏J ∫ƒ– ¿CG øμªŸG øe Éªc .á≤«KƒdG πeÉM ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S ôKDƒJ ób á©bƒàe ÒZ á«∏Ñ≤à°ùe

.É¡«∏Y øeDƒŸG á©bGƒdG çhóM ádÉM ‘ ™aÉæŸG ™aO á«fÉμeEÉH á«dÉ©dG

 kÉ≤ah ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ¢SÉ«bh ÜÉ°ùàMG ºàjh ,¢SÉ«≤dGh ÜÉ°ùàME’G :á«dÉŸG äGhOC’G - (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ oÉ≤ah QÉªãà°S’G Oƒ≤Y ¢SÉ«bh ÜÉ°ùàMG ºàj  

.ÚeCÉàdG Oƒ≤Y – 4 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ‹hódG QÉ«©ª∏d

áeÉ©dG ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG   (2

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG  

 IóMGh áæ°S øY É¡Jóe ójõJ »àdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y •É°ùbC’G ™jRƒJ ºàjh .á≤«KƒdG ¿Éjô°S AóH óæY ôJÉaódÉH ájƒæ°ùdG ≥FÉKƒdÉH á°UÉÿG ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG π«é°ùJ ”  

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘  zá«æØdG á«æ«eCÉàdG äÉ«WÉ«àM’G{ øª°V •É°ùbC’G √òg øe πLDƒŸG Aõ÷G QÉ¡XEG ºàjh ,âHÉãdG §°ù≤dG á≤jôW ÖLƒÃ ≥FÉKƒdG Ióe ≈∏Y

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM  

 ÒZ äÉ«∏ª©∏d ÚeCÉàdG IOÉYEG áØ∏μJ ÜÉ°ùàMEG ºàj ÚM ‘ ,áª∏à°ùŸG •É°ùbC’G ™e á«Ñ°ùædG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM á≤HÉ£e ºàJ  

.ÉgóÑμJ óæY á«Ñ°ùædG

áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G  

 ÚeCÉàdG IÎØd ,áeOÉ≤dG äGÎØdG hCG áeOÉ≤dG á«dÉŸG IÎØdG ‘ É¡bÉ≤ëà°SEG ºà«°S »àdGh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒÃ •É°ùbCÓd IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG »g áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùb’G  

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y •É°ùbC’G ‹ÉªLEG ≈∏Y áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùb’G ÜÉ°ùàMEG ” óbh .áæ°ùdG ájÉ¡f ïjQÉJ ‘ Éªc á«¡àæŸG ÒZ

.…ôëÑdG øë°ûdG ∫ÉªYCG AÉæãà°SEÉH ájƒæ°ùdG ÚeCÉàdG Oƒ≤©d kGAõL ¿hô°ûYh ™HQC’G á≤jô£d kÉ≤ah  •  

.ÚeCÉàdG Oƒ≤©d á«æeõdG IÎØdG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG äÉcGÎ°TE’G ™jRƒJ ±ó¡H ∂dPh ,…ôëÑdG øë°ûdG ∫ÉªYC’ ¢Só°ùdG á≤jô£d kÉ≤ah  •  

áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG  

 ¢ü°üfl πªY ºàjh .iôNCG äGOÎ°ùe ájCGh ,QGô°VC’G äÉØ∏flh ÚeCÉàdG IOÉYEG º°üN ó©H IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG πMôJ áæ°ùdG ∫ÓN áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG  

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ É¡æY ≠«∏ÑàdG ºàj ⁄h IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG kÉ°†jCG º°†J »àdGh áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ™«ª÷
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äÉÑdÉ£ŸG äGOGOÎ°SG  

.áYƒªéŸG É¡H ßØà– ‹G ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤©d kÉ≤ah ,áYƒªéŸG πÑb øe áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEÉH ≥∏©àj Éª«a ÚeCÉàdG …ó«©e øe IOÎ°ùŸG ≠dÉÑŸG πª°ûJ  

áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG  

 ÆÓHE’G ºàj ⁄ »àdGh IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ª∏d á©bƒàŸG áØ∏μàdGh ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH á∏é°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG øe πμd á«FÉ¡ædG áØ∏μàdG ôjó≤J ºàj ,áeÉ©dG ÚeCÉàdG Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH  

 äÉeƒ∏©ŸG Aƒ°V ≈∏Y IOó°ùe ÒZ áÑdÉ£e πμd á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ª∏d ¢ü°üfl πª©H IQGOE’G Ωƒ≤J .‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ É¡æY

.kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ,äÉÑdÉ£ŸG ºéM Oó©Jh äÉÑdÉ£ŸG ∞«dÉμJh çOGƒ◊G ´ÉØJQEGh ,áægGôdG ´É°VhC’G QÉÑàYE’ÉH øjòNBG ,á≤HÉ°ùdG É¡JGÈNh IQGOE’G iód IôaƒàŸG

 ≥HÉ°ùdG ‘ É¡æY ÆÓHE’G ºàj ⁄ »àdG IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸÉH á≤∏©àe á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e ≈∏Y kAÉæH É¡æY ÆÓHE’G ºàj ⁄ »àdG IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ¢ü°üfl πªY ºàjh  

: πãe áFQÉ£dG ä’É◊G á¡LGƒŸ ,IQGOE’G πÑb øe ájƒæ°ùdG á©LGôª∏d ™°VÉN ‘É°VEG ≠∏Ñe øª°†àj …òdGh

h ,kÉ≤HÉ°S IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG øY ójõJ ≠dÉÑe ™aO Ö∏£àJ ób »àdGh á«JGƒe ÒZh á©bƒàe ÒZ á«FÉ°†b ΩÉμMCG  •  

.IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG øY ójõJ ≠dÉÑe ™aO ¤EG …ODƒJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdGh ,∫ƒWCG Ióe òNCÉJ ób »àdG äÉÑdÉ£ŸG ójó°ùJh ájƒ°ùJ  •  

.OGó°ù∏d á©bƒàŸG IóŸG ô°ü≤d kGô¶f ,∫GƒeCÓd á«àbƒdG áª«≤dG ÜÉ°ùàME’ É¡ª°üN ºàj ’ áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG äÉ°ü°üfl  

ä’ƒª©dG OGôjEG  

 ä’ƒª©dG OGôjEG á≤HÉ£e ºàj .áYƒaóŸG PGƒëà°SE’G ∞«dÉμJ ¬æe kÉMhô£e ,∫ÉªYC’G OÉæ°SEG •hô°ûd kÉ≤ah ÚeCÉàdG …ó«©e øe áª∏à°ùŸG ä’ƒª©dG πãÁ ä’ƒª©dG OGôjEG  

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH áeOÉ≤dG áæ°ù∏d É¡∏«MôJh áÑ°ùàμŸG ÒZ ádƒª©dG øe AõL π«LCÉJ É¡æY èàæj É‡ ,áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ™e

á∏LDƒŸG PGƒëà°SE’G ∞«dÉμJh ä’ƒª©dG  

 ójóŒ hCG / h IójóL ÚeCÉJ Oƒ≤Y ÚeCÉàH ≥∏©àJh øY èàæJ »àdGh á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ÉgóÑμJ ºàj »àdG PGƒëà°SEÓd iôNC’G ∞«dÉμàdGh ä’ƒª©dG ∞jQÉ°üe π«LCÉJ ºàj  

 É¡à∏ª°SQ ºàj á∏LDƒŸG PGƒëà°SE’G ∞«dÉμJ .á«∏Ñ≤à°ùŸG πNódG ¢ûeGƒg øe ÉgOGOÎ°SEG øμÁ »àdG IÎØdG ¤EG áeOÉb á«dÉe äGÎØH ≥∏©àJ »àdGh ,á«dÉ◊G ÚeCÉàdG Oƒ≤Y

 PGƒëà°SE’G ∞«dÉμJ .ÉgóÑμJ óæY äÉahô°üªc iôNC’G PGƒëà°SE’G ∞jQÉ°üe πc Ö°ùà–h .ó≤©dG ôªY ióe ≈∏Y âHÉãdG …ƒæ°ùdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡FÉØWEGh

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ á∏LDƒŸG ä’ƒª©dG äGOGôjEG øe ‘É°U ô¡¶J á∏LDƒŸG

ΩÉ£◊Gh ∫ÓME’G äÉ°†jƒ©J  

 ™aóH ådÉãdG ±ô£dG áÑdÉ£e ‘ ≥◊G áYƒªéª∏d Éªc .zΩÉ£◊G áª«b{ áÑdÉ£ŸG ™aO ádÉM ‘ zIQô°†àŸG IOÉY{ äÉμ∏àªŸG ™«ÑH áYƒªéª∏d ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ¢†©H íª°ùJ  

.É¡eÓà°SEG ‘ ≥◊G Aƒ°ûf óæY ∫ÓME’G äÉÑdÉ£e Ö°ùà–h ,ΩÓà°SE’G óæY ∫ÓME’G äGOGOÎ°SEG Ö°ùà– . z∫ÓME’G{ ∞«dÉμàdG πc hCG ¢†©H

á«eƒª©dGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG  

.ÉgóÑμJ óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG äÉahô°üŸG √òg ™«ªL πMôJh .Iô°TÉÑŸG á«∏«¨°ûàdG äÉahô°üŸG ≈∏Y πªà°ûJ á«eƒª©dGh ájQGOE’G äÉahô°üŸG  
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IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG   (3

: ≥FÉKƒdG øe ÚYƒf ≈∏Y IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉ«∏ªY πª°ûJ  

. kGô¡°T 12 ¤EG kIOÉY π°üJ IÒ°üb IóŸ äÉYƒªéŸG hCG OGôaCÓd Oófi IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ  •
 ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉ≤dG íHôdG ≠∏Ñe ójó– ºàjh ,äGQÉªãà°SE’G øe áYƒª› øY œÉædG íHôdG øe á°üëH É¡ÑLƒÃ øeDƒŸG ™àªàj »àdGh (íHôdG ™e) ∑GÎ°TEG ≥FÉKh  •

.¿ÉÑ°ù◊ÉH ó≤©dG óFGƒYh ,…ƒæ°ùdG …QGƒàc’G º««≤àdG òNCG ó©H ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T πÑb øe º¡d øeDƒŸG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG  

 ´RƒJ å«M ,πLC’G á∏jƒW ≥FÉKƒdG ¢†©H øe áª∏à°ùŸG ájOôØdG •É°ùbC’G AÉæãà°SEÉH ,É¡bÉ≤ëà°SEG óæY IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG øe •É°ùbC’G ‹ÉªLEG ÜÉ°ùàMEG ºàj  

 äÉeGõàdEG  É¡d ¿ƒμj »àdGh áYƒªéŸG πÑb øe IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdÉH ájOôØdG •É°ùbC’G ≥∏©àJ .âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ≥FÉKƒdG ôªY ≈∏Y ájOôØdG •É°ùbC’G √òg

.ÒZ ’ óMGh §°ùb ™aód ájóbÉ©J

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM  

 äÉ«∏ª©∏d ÚeCÉàdG IOÉYEG áØ∏μJ ÜÉ°ùàMEG ºàj ÚM ‘ .áª∏à°ùŸG •É°ùbC’G ™e á«Ñ°ùædG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÓeÉ©Ÿ áÑ°ùædÉH ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T á°üM á≤HÉ£e ºàj  

.ÉgóÑμJ óæY á«Ñ°ùædG ÒZ

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G  

 áaÉ°VEG ºàj .‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH É¡H áªFÉ≤dG ≥FÉKƒdÉH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸG äÉeGõàdE’ á«dÉ◊G áª«≤dG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G πãÁ  

 »WÉ«àME’G áª«b ‘É°U πjó©J ” .ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àM’G øª°V IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ≥FÉKh á∏ªM øY áHÉ«f ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äGQÉªãà°S’G OGôjEG ‘É°U

 ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc áªFÉ≤dG áYƒªéŸG ≥FÉKh ÖLƒÃ ,kÉjQGƒàcG IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸG äÉeGõàd’ á«dÉ◊G áª«≤∏d ≈fOC’G ó◊G ¤EG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ≈∏Y ,óLh ¿EG ,¢ü≤f …CG π«ª– ºàjh .‹ÉŸG õcôŸG

 ïjQÉJ ‘ Éªc ó©H É¡JÉ°ü°üfl ójó– ºàj ⁄ »àdGh ácQÉ°ûŸG Oƒ≤Y øe áŒÉf ≠dÉÑe ¢†FÉØdG πãÁ .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG ,óLh ¿EG ,¢†FÉØdG π«MôJ ºàj  

.IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T √Qô≤J Ée Ö°ùM »∏Ñ≤à°ùŸG É¡©jRƒJ ¿ƒμj å«Mh ,áæ°ùdG ájÉ¡f

áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG  

 ïjQÉàH ácQÉ°ûŸG Oƒ≤©d Oƒ©J »àdG á≤«KƒdG º«∏°ùJh IÉaƒdG äÉÑdÉ£e ÜÉ°ùàMEG ºàjh .á≤«KƒdG •hô°T ÖLƒÃ ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉàH á≤ëà°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj  

.É¡bÉ≤ëà°SEG óæY ájƒæ°ùdG äÉ©aódG πé°ùJ .áÑdÉ£ŸG øY ÆÓHE’G

äÉÑdÉ£ŸG äGOGOÎ°SG  

.áYƒªéŸG É¡H ßØà– ‹G ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤©d kÉ≤ah ,áYƒªéŸG πÑb øe áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEÉH ≥∏©àj Éª«a ÚeCÉàdG …ó«©e øe IOÎ°ùŸG ≠dÉÑŸG πª°ûJ  

áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG  

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°ü°üîŸG πª©H IQGOE’G Ωƒ≤J å«M ,IOó°ùe ÒZ áÑdÉ£e πμd áæFGO ¿ƒμJ »àdGh ôFÉ°ùÿG äGôjó≤J ≈∏Y óªà©J áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ª∏d äÉ°ü°üîŸG  

 ´ÉØJQEGh  ,áægGôdG  ´É°VhC’G  QÉÑàY’ÉH  øjòNBG  á≤HÉ°ùdG  É¡JGÈNh  IQGOE’G  iód  IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  Aƒ°V  ≈∏Y  IOó°ùe  ÒZ  áÑdÉ£e  πμd  á©bƒàŸG  ôFÉ°ùÿG  ôjó≤J

.∫GƒeCÓd á«àbƒdG áª«≤dG ÜÉ°ùàME’ É¡ª°üN ºàj ’ áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ª∏d äÉ°ü°üîŸG .kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ¿EG ,äÉÑdÉ£ŸG ºéM Oó©Jh äÉÑdÉ£ŸG ∞«dÉμJh çOGƒ◊G
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PGƒëà°S’G ∞«dÉμJ  

 ∞«dÉμàdG √òg AÉØWEG ºàj .∫ÉªY’G ≈∏Y PGƒëà°S’ÉH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸGh ,iôNC’G IÒ¨àŸG ÚeCÉàdG ∞«dÉμJh Iô°ùª°ùdG ∞«dÉμJh ,ä’ƒª©dG πª°ûJ PGƒëà°S’G ∞«dÉμJ  

.á∏LDƒe PGƒëà°SG ∞«dÉμàc É¡LGQOG ºàj ,á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H ÉŸ óà“ »àdG ôWÉîŸG äGÎØH á≤∏©àŸG PGƒëà°S’G ∞«dÉμJ .ó≤©dG IÎa ≈∏Y

ä’ƒª©dG OGôjEGh Ωƒ°SQ  

 Ωƒ°SôdG .QÉªãà°SE’G IQGOEG äÉeóN äÉahô°üeh ≥FÉKƒdG IQGOEG äÉahô°üe º°üN ó©H Ö°ùà– ≥FÉKƒdG á∏ª◊ QÉªãà°SE’Gh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øe ä’ƒª©dG OGôjEGh Ωƒ°SQ  

 óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ Ö°ùà–h É¡∏«LCÉJ ºàj ádÉ◊G √òg ‘h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ Ωó≤à°S äÉeóîH á≤∏©àe âfÉc GPEG ’EG ,É¡eÓà°SEG óæY OGôjEÉc πé°ùJ áª∏à°ùŸG

.ó≤©dG IÎa ≈∏Y áeóÿG Ëó≤J

íæŸG  

.IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T πÑb øe É¡æY ¿ÓYE’G óæY ìÉHQC’ÉH á£ÑJôŸG ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ≥FÉKh á∏ª◊ áYƒaóŸG íæŸG ÜÉ°ùàMEG ºàj  

äÉeGõàdE’G ájÉØc QÉÑàNEG   (4

 äGôjó≤àdG ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG PGƒëà°SE’G ∞«dÉμJ ìôW ó©H ÚeCÉàdG äÉeGõàdG ájÉØc øe ócCÉà∏d äÉeGõàdE’G ájÉØc äGQÉÑàNEG πªY ,‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH ºàj  

 ∞«dÉμJh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G äGôjó≤àdG π°†aCG QÉÑàYE’G ÚY ‘ òNC’G ºàj äGQÉÑàNE’G √òg AGôLEG óæY .ÚeCÉàdG Oƒ≤©d ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G

 øe áŒÉædG ôFÉ°ùî∏d ¢ü°üfl πªY ≥jôW øY kGQƒa IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ≈∏Y ¬∏«ª– ºàj õéY …CG OƒLh ádÉM ‘h .ájQGOE’G ∞jQÉ°üŸGh äÉÑdÉ£ŸG ájƒ°ùJ

.äÉeGõàdE’G ájÉØc äGQÉÑàNEG

ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y   (5

 ≥ØàJ »àdGh áYƒªéŸG á£°SGƒH IQOÉ°üdGh ÌcCG hCG ó≤Y øe ôFÉ°ùÿG ádÉM ‘ áYƒªéŸG ¢†jƒ©J É¡fCÉ°T øe »àdGh ÚeCÉàdG …ó«©e ™e áYƒªéŸG É¡©bƒJ »àdG Oƒ≤©dG  

 äÉÑ∏£àŸG √òg ‘ƒà°ùJ ’ »àdG Oƒ≤©dG ÉeCG .É¡H ßØàfi ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤©c É¡Ø«æ°üJ ºàj ((1) 4 ìÉ°†jEG ‘) ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ∞«æ°üJ äÉÑ∏£àe ™e É¡JÉØ°UGƒÃ

 .ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ¤EG É¡àaÉ°VEG ºàj z∫ƒëŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG{ iôNCG ÚeCÉJ ácô°T É¡∏eÉM ¿ƒμj »àdGh áYƒªéŸG É¡©bƒJ »àdG ÚeCÉàdG Oƒ≤Y .á«dÉe äGOƒLƒªc ∞æ°üàa

.ÚeCÉàdG IOÉYEG äGOƒLƒªc É¡∏«é°ùJ ºàj ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G áYƒªéª∏d ≥ëj »àdG ™aÉæŸG

 äÉÑdÉ£ŸG øe øjó«©ŸG á°üMh ä’ƒª©dG ìÉHQCG πãe iôNG áæjóe ·Ph äÉÑdÉ£ŸG OGó°S øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe á≤ëà°ùe Ió°UQCG øe äGOƒLƒŸG √òg ¿ƒμàJ  

 IOÉYEG äÉcô°ûd á≤ëà°ùŸG hCG ,øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG ≠dÉÑŸG .á∏°üdG äGP ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y øe áŒÉædG ™aÉæŸGh á©bƒàŸG äÉÑdÉ£ŸG ≈∏Y óªà©J »àdGh áªFÉ≤dG

 »°SÉ°SCG πμ°ûH »g ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉeGõàdEG .ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y øe ó≤Y πc •hô°ûd kÉ≤ahh ,ÚeCÉàdG Oƒ≤©H á≤∏©àŸG ≠dÉÑª∏d á∏KÉ‡ IQƒ°üH É¡HÉ°ùàMEG ºàj ÚeCÉàdG

.É¡bÉ≤ëà°SEG óæY äÉahô°üªc É¡∏«é°ùJ ºàjh á≤ëà°ùŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y •É°ùbCG

 äGOƒLƒe áª«b ‘ ¢VÉØîfEG ¤EG Ò°ûJ á«Yƒ°Vƒe πF’O ∑Éæg ¿Éc GPEG .ô¡°TCG áKÓK πc ∂dPh áª«≤dG ¢VÉØîfE’ ÚeCÉàdG IOÉYEG äGOƒLƒe º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

 ¿É«H ‘ áª«≤dG ¢VÉØîfEG ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMEG ºàjh ,OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ¤EG äGOƒLƒŸG ∂∏àd ájÎaódG áª«≤dG ¢†«ØîàH Ωƒ≤J áYƒªéŸG ¿EÉa ,ÚeCÉàdG IOÉYEG

 ácô°ûdG IQób øe ó– ób »àdGh ÚeCÉàdG IOÉYEG äGOƒLƒŸ »FóÑŸG ÜÉ°ùàM’G ó©H áKOÉM ´ƒbƒd áë«àæc ºq«≤J ¢VÉØîfEG OƒLƒd á«Yƒ°VƒŸG πF’ódG .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

.ÚeCÉàdG IOÉYEG ácô°T øe É¡eÓà°SG ºà«°S »àdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ábƒKƒe IQƒ°üH çó◊G ôKCG ójó– øμÁ ¬fCGh ,ó≤©dG •hô°T ÖLƒÃ á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG πc ΩÓà°SEG ≈∏Y
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á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG   (6

∞«æ°üàdG  

.IôLÉàŸG ¢Vô¨d É¡H ßØàfi á«dÉe äGOƒLƒe »g IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SE’G  

 á«ædG áYƒªéª∏dh ,ójóëà∏d á∏HÉb hCG  IOófi äÉ©aOh Oófi ¥É≤ëà°SEG  ïjQÉJ É¡d á«dÉe äGOƒLƒe øY IQÉÑY ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸG äGQÉªãà°SE’G  

.¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ®ÉØàME’G ≈∏Y IQó≤ŸGh

 ¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SEÉc hCG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SEÉc ∞æ°üJ ’ äGQÉªãà°SEG »g ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SE’G  

.áLQóe ÒZh áLQóe á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SEG ≈∏Y πªà°ûJh ,áæjóe ·Ph ¢Vhô≤c hCG

 áØ∏μàdÉH äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ô¡¶J .§°ûf ¥ƒ°S ‘ áLQóe ÒZ »gh , ójóëà∏d á∏HÉb hCG IOófi äÉ©aO äGP á≤à°ûe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe »g äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dG  

.áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢ü°üfl É¡æe kÉMhô£e ,ádÉ©a •ƒ– á«bÉØJG …CG ≥ah ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨àd ádó©ŸG ICÉØ£ŸG

ÜÉ°ùàME’G AÉ¨dEGh ÜÉ°ùàME’G  

 áª«≤dÉH  äGQÉªãà°SEÉc  áØæ°üŸG  ÒZ á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  ™«ª÷ á∏eÉ©ŸG  ∞«dÉμJ  ¬«dEG  kÉaÉ°†e  ,ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ‘ QÉªãà°SE’G  ÜÉ°ùàMEG  É«FóÑe  ºàj  

 á∏eÉ©ŸG ∞«dÉμJ ÜÉ°ùàMEG ºàjh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SE’G ¢SÉ«b kÉ«FóÑe ºàj .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG

 äGOƒLƒŸG øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SEG ‘ …óbÉ©àdG É¡≤M »¡àæj ÉeóæY á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°SE’G ÜÉ°ùàMEG AÉ¨dEG ºàj .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ äÉahô°üªc

.…ôgƒL πμ°ûH á«μ∏ŸG óFGƒY ôWÉfl ™«ªL π≤æH áYƒªéŸG Ωƒ≤J hCG á«dÉŸG

¢SÉ«≤dG  

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°S’G ¿EÉa ,»FóÑŸG ÜÉ°ùàMÓd kÉ≤M’ .á∏eÉ©ŸG ∞«dÉμJ πª°ûJh ,´ƒaóŸG πHÉ≤ŸG áª«b »gh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢SÉ«b kÉ«FóÑe ºàj  

 ,¥É≤ëà°SE’G  ïjQÉJ  ≈àM É¡H  ßØàëŸG  äGQÉªãà°SE’G  ¢SÉ«b  ºàj  .ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  É¡°SÉ«b  IOÉYEG  ºàj  ™«Ñ∏d  IôaƒàŸG  äGQÉªãà°S’Gh  IQÉ°ùÿG  hCG  íHôdG  ∫ÓN øe

 iôNCG ¥ôW hCG ¥ƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàJ ’ »àdGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SE’G .áª«≤dG ¢VÉØîfE’ äÉ°ü°üfl …CG É¡æe kÉMhô£e ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH äÉ«Ø∏°ùdGh ¢Vhô≤dGh

.áª«≤dG ¢VÉØîfEG äÉ°ü°üfl É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH ô¡¶J ,ábƒKƒe ádOÉY áª«b ÜÉ°ùàMEG ‘ É¡«dEG óæà°ùj áÑ°SÉæe

≥MÓdG ¢SÉ«≤dG ôFÉ°ùNh ìÉHQCG  

 IÎØdG ‘ IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ IQÉ°ùÿGh íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨J øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj  

 øª°V ádOÉ©dG áª«≤∏d π°üØæe »WÉ«àMG ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG äGÒ¨J øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMEG ºàj Éªc .É¡«a CÉ°ûæJ »àdG

 ‘ kÉ≤HÉ°S âÑ°ùàMG »àdGh IGOC’G áØ«©°V âëÑ°UCG hCG É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG hCG áYÉÑŸG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ∫ƒ– .πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H

 ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàëŸGh ,ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH á«dÉŸG äGhOC’G ¢SÉ«b IOÉYEG  øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G .IQÉ°ùÿG hCG  íHôdG ¿É«H ¤EG  ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG

.äGQÉªãà°S’G OGôjEG ¤EG ∫ƒ– ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH ¥É≤ëà°SE’G

ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ°SCG  

 á≤jôW hCG  §°ûf  ¥ƒ°S  ÜÉ«Z πX ‘ .‹ÉŸG  õcôŸG  ¿É«H  ïjQÉJ  ‘ á«dÉŸG  ¥GQhCÓd  ∫ÉØbE’G  ô©°S  »g ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¿EÉa  ,áLQóŸG  äGóæ°ùdGh  º¡°SCÓd  áÑ°ùædÉH  

 áÑ°ùædÉHh .áª«≤dG ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH ô¡¶J áLQóŸG ÒZ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿EÉa ,ábƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG áª«≤dG É¡æe óªà°ùj áÑ°SÉæe iôNCG

 »àdG Ò¨dG á£°SGƒH IQGóŸG á∏Ø≤ŸG ≥jOÉæ°ü∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ÉeCG .¥hóæ°üdG ôjóe πÑb øe áeó≤ŸG áª«≤dG »g ádOÉ©dG áª«≤dG ¿EÉa ,á°UÉÿG º¡°SC’G ≥jOÉæ°üd

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ ¥hóæ°ü∏d ∫ÉØbE’G ô©°S »¡a ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ É¡H πeÉ©àdG …ôéj
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äGQÉªãà°SE’G ™«H øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G  

 ™«ªL ,™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G áª«b ¢VÉØîfG hCG π«°ü– hCG ™«H óæYh .äGQÉªãà°SE’G ™«H øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ≈∏Y äGQÉªãà°SE’G OGôjEG πªà°ûj  

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG ∫ƒ– πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H ‘ á∏é°ùŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G

áæjóŸG ·òdG  (7

 ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°ûd áæjóŸG ·òdGh ,á≤«KƒdG πeÉ◊ ájQÉéàdG ·ò∏d ádOÉ©dG áª«≤dG É¡fƒc ,IQƒJÉØdG ≠∏ÑÃ kÉ«FóÑe áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG ¢SÉ«b ºàj  

 ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG áª«b ‘ ¢VÉØîfEÓd ¢ü°üfl πªY ºàjh .áª«≤dG ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl É¡æe kÉMhô£e ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH kÉ≤M’ ô¡¶Jh

 ,øjóª∏d á«dÉŸG äÉHƒ©°üdG Èà©Jh .áæjóŸG ·ò∏d á«∏°UC’G •hô°û∏d  kÉ≤ah á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG áaÉc π«°ü– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød ácô°ûdG  ¿CG  ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO

.ájQÉéàdG ·òdG áª«b ¢VÉØîfG ≈∏Y äGô°TDƒe äÉ©aódG ôNCÉJ hCG ,á«dÉŸG á∏μ«¡dG IOÉYEG hCG ¬°SÓaEG ∫ÉªàMEGh

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG   (8

 ádƒ«°ùdG  á«dÉY  πLC’G  IÒ°üb  á«dÉe  äGOƒLƒeh  ∑ƒæÑdG  iód  Ió°UQCGh  ó≤ædG  ≈∏Y  ¬ªμM  ‘  Éeh  ó≤ædG  πªà°ûj  ,óMƒŸG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ¿É«H  OGóYEG  ¢Vô¨d  

.É¡YGójG ïjQÉJ øe πbCG hCG ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ (á«dÉe äÉ°ù°SDƒe iód äÉYGójEG)

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe   (9

.áª«≤dG ¢VÉØîf’ áªcGÎe ôFÉ°ùN …CGh ºcGÎŸG AÉØWE’G É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH áYƒªéŸG É¡jÎ°ûJ »àdG äÉ«›ÈdG ¢SÉ«b ºàj  

 π°UC’G øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàbE’G ™aÉæŸG áª«b øe äÉahô°üŸG √òg ™aôJ ÉeóæY §≤a äÉ«›ÈdG ≈∏Y á≤MÓdG äÉahô°üŸG á∏ª°SQ ºàj  

.ÉgóÑμJ óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ iôNC’G äÉahô°üŸG ™«ªL ÜÉ°ùàMEG ºàjh .ábÓ©dG …P

 ,É¡d »LÉàf’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H IQó≤ŸG á«≤ÑàŸG áª«≤dG É¡æe kÉMhô£e á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áØ∏μJ ∑Ó¡à°S’ AÉØWE’G ÜÉ°ùàMG ºàj  

.äGƒæ°S 5 ≠∏ÑJ áfQÉ≤ŸG äGÎah á«dÉ◊G IÎØ∏d äÉ«›È∏d Qó≤ŸG »°VGÎa’G ôª©dG .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ IOÉY Ö°ùà–h

.kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG É¡∏jó©Jh ,‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ á«≤ÑàŸG áª«≤dGh »°VGÎaE’G ôª©dGh ,AÉØWE’G ¥ôW á©LGôe ºàj  

äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG (10

 á£°SGƒH É¡FÉ°ûfEG ” »àdG ∫ƒ°UC’G áØ∏μJ .äóLh ¿EG ,áª«≤dG ¢VÉØîfEG øe ôFÉ°ùN …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG ™«ªL ô¡¶J  

 ¬«∏Y nCÉ°ûæe ¿Éc …òdG ™bƒŸG π«gCÉJ IOÉYEGh π°UC’G ádGREGh ∂«μØJ áØ∏μàd ,kÉÑ°SÉæe ¿Éc Éª∏c ,»FóÑŸG ôjó≤àdGh , Iô°TÉÑŸG ádÉª©dG QƒLCGh OGƒŸG ≈∏Y πªà°ûJ áYƒªéŸG

.áeÉ©dG äÉ≤ØædG øe áªFÓe áÑ°ùfh ,π°UC’G

á≤MÓdG äÉahô°üŸG  

 øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájOÉ°üàbE’G ™aÉæŸG áª«b øe äÉahô°üŸG √òg ™aôJ ÉeóæY §≤a áàHÉãdG äGOƒLƒŸG AGô°ûd á≤MÓdG äÉahô°üŸG á∏ª°SQ ºàJ  

.ÉgóÑμJ óæY IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ iôNC’G äÉahô°üŸG ™«ªL ÜÉ°ùàMEG ºàjh .äGOƒLƒŸG √òg
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∑Ó¡à°SE’G  

 kÉ°übÉf ,äGOƒLƒŸG áØ∏μJ ∑Ó¡à°SEG É¡æe ±ó¡dGh ájƒæ°S ä’ó©e ÖLƒÃ âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áØ∏μàdÉH äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG ≈∏Y ∑Ó¡à°SE’G ÜÉ°ùàMEG ºàj  

 äGQÉ≤©dG äGOƒLƒŸ »LÉàfE’G ôª©dG .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ IOÉY Ö°ùà–h ,É¡d Qó≤ŸG »LÉàfE’G ôª©dG ≈∏Y ,»LÉàfE’G ÉgôªY ájÉ¡f ‘ É¡©«Ñd IQó≤ŸG áª«≤dG

: »∏j Éªc »g äGó©ŸGh

ÊÉÑeáæ°S 25

äGó©eäGƒæ°S 10

á«ÑàμŸG äGó©ŸGh á«fhÎμdE’G äÉÑ°SÉ◊GäGƒæ°S 4

∞JÉ¡dG áª¶fCGh äÉÑ«cÎdGh çÉKC’GäGƒæ°S 5

äGQÉ«°ùdGäGƒæ°S 4

ÖJÉμŸG ôjƒ£JäGƒæ°S 3

 ¿É«H øe ΩGóîà°S’G øe É«FÉ¡f ó©Ñà°ùŸG hCG ∫ƒëŸG hCG ´ÉÑŸG π°UCÓd ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’Gh áØ∏μàdG ±òM ºàj .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ≈∏Y ∑Ó¡à°SE’G π«ª– ºàj  

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG á«∏ª©dG √òg øe áŒÉf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG π«ª– ºàjh ,‹ÉŸG õcôŸG

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ äGó©ŸGh äGQÉ≤©dG øe á«≤ÑàŸG áª«≤dGh »°VGÎaE’G ôª©dGh ∑Ó¡à°SE’G ¥ôW º««≤J IOÉYEG ºàj  

ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG  (11

.áª«≤dG ¢VÉØîf’ áªcGÎe ôFÉ°ùN …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G É¡æe kÉMhô£e áØ∏μàdÉH kÉ≤M’ É¡°SÉ«b ºàjh ,áØ∏μàdÉH kÉ«FóÑe ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¢SÉ«b ºàj  

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ (π°UCÓd ájÎaódG áª«≤dGh ™«ÑdG äÉ°VƒÑ≤e ‘É°U ÚH ¥ôØdÉc Ö°ùàëj) ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ™«H øe IQÉ°ùN hCG íHQ …CG ÜÉ°ùàMG ºàj  

äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG  (12

 ‘ ¢VÉØîfE’G ≈∏Y ádOC’G .Oófi ‹Ée π°UCG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh ójóëàd ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ º««≤J πª©H áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

 ’ •hô°ûH ,áYƒªéŸG πÑb øe kÉeó≤e ´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG hCG ¢Vô≤dG á∏μ«g IOÉYEG hCG ,OGó°ùdG øY Ú°VÎ≤ŸG ÒNCÉJ hCG õéY πª°ûJ ¿CG øμÁ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b

 iôNCG äÉeƒ∏©e …CG hCG ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ´GƒfCG óMC’ §°ûf ¥ƒ°S AÉ¡àfEG ,¬°SÓaEG ø∏©«°S Qó°üŸG hCG ¢VÎ≤ŸG ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe ,iôNCG ±hôX ‘ áYƒªéŸG ÉgÈà©J

.ácô°ûdG ‘ õé©dG ™e áeRÓàŸG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G hCG ,Qó°üŸG hCG Ú°VÎ≤ŸG äÉ©aO ™°Vh ‘ á«Ñ∏°S äGÒ¨àc ,äGOƒLƒŸG øe áYƒªéÃ ≥∏©àJ ó°Uô∏d á∏HÉb

ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG  

 áª«≤dG  ÚH  ¥ôØdG  ‘  (¥É≤ëà°S’G  ïjQÉJ  ≈àM  É¡H  ßØàfi  äGóæ°Sh  áæjóe  ·P)  ICÉØ£ŸG  áØ∏μàdÉH  á∏é°ùŸG  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  áª«b  ¢VÉØîfEG  ôFÉ°ùN  πãªàJ  

 ÜÉ°ùàMEG ºàj .á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d »∏°UC’G »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH áeƒ°üîŸG IQó≤ŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG

.¢VÉØîfE’G ¢ü°üfl ‘ πHÉ≤ŸG ‘ πé°ùJh óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj ,ôFÉ°ùÿG áª«b ¢†ØîH ≥M’ çóM ÖÑ°ùàj ÉeóæY  
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™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SE’G áª«b ¢VÉØîfG  

 OƒLh QÉÑàYE’G ‘ òNC’G ºàj .Oófi ‹Ée π°UCG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh ójóëàd ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ º««≤J πª©H áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

 π«dódG Gòg πãe óLh GPEG .äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd áØ∏μàdG ô©°S øe πbCÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ á∏jƒW IÎØd hCG …ôgƒL ¢VÉØîfEG

 ¢VÉØîfEG ôFÉ°ùN É¡æe kÉMhô£e ,á«dÉ◊G ádOÉ©dG áª«≤dGh AGô°ûdG áØ∏μJ ÚH ¥ôØdÉc áÑ°ùàëŸG áªcGÎŸG IQÉ°ùÿG ¿EÉa ,™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G äGQÉªãà°SE’

 ¢VÉØîfEG ôFÉ°ùN .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ Ö°ùà–h ,ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe É¡àdGREG ºàj ,IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ‘ kÉ≤HÉ°S áÑ°ùàëŸGh ‹ÉŸG π°UC’G ≈∏Y áª«≤dG

 ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj .πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H ∫ÓN øe kÉ≤M’ É¡°ùμY ºàj ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG ≈∏Y IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ áÑ°ùàëŸG áª«≤dG

 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ IOÉjõdG §HQ ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEG ,óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ∫ÓN øe ºàj ™«Ñ∏d Iôaƒàe äGQÉªãà°SÉc áØæ°üŸG øjódG äGhOCG ≈∏Y áª«≤dG

.óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMG ó©H ™bh çóM ¤EG »Yƒ°Vƒe πμ°ûH IGOCÓd

 ≥jôW øY QÉªãà°SG …CG áª«b ‘ ¢VÉØîfEG âÑãj »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh ójóëàd º««≤J πª©H áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,áØ∏μàdÉH ô¡¶J »àdGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°S’G ádÉM ‘  

 øe πbCG IQó≤ŸG OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG âfÉc GPEG äGQÉªãà°SE’G áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G Ö°ùàëj .iôNC’G ájOÉ°üàbE’Gh á«∏«¨°ûàdG äGô°TDƒŸGh á«dÉŸG äGô°TDƒŸG º««≤J

.QÉªãà°SE’G áØ∏μJ

á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG  

 ºàj ,π«dódG Gòg πãe óLh GPEG .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfEG πF’O ójóëàd ‹ÉŸG õcôª∏d ¿É«H πc ïjQÉJ ‘ ,á«dÉŸG ÒZ áYƒªéŸG äGOƒLƒŸ ájÎaódG áª«≤dG á©LGôe ºàj  

 ájó≤f äÉ≤aóJ ódƒJ áaô©e äGOƒLƒe áYƒª› ô¨°UCG ‘ äGOƒLƒŸG ™ªL ºàjh ,áª«≤dG ¢VÉØîfG ¢üëØd äGOƒLƒŸG √òg øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J

 kÉMhô£e ádOÉ©dG áª«≤dG hCG áeóîà°ùŸG áª«≤dG »g ó≤æ∏d IódƒŸG IóMƒdG hCG π°UCÓd OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG .áYƒªéŸG äGOƒLƒe á«≤H øY ÒÑc πμ°ûH á∏≤à°ùe

 πÑb Ée º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G É¡àª«≤d áeƒ°üfl ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äGôjó≤J ≈∏Y á«æÑe áeóîà°ùŸG áª«≤dG .ÈcCG Éª¡jCG ,™«ÑdG áØ∏μJ É¡æe

 øe áÑJÎŸG ôFÉ°ùÿG Ö°ùà–h .ó≤æ∏d IódƒŸG äGóMƒdG hCG äGOƒLƒŸÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸGh ,ó≤æ∏d á«àbƒdG áª«≤∏d á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG äGôjó≤J ¢ùμ©j …òdG ÖFGô°†dG

 .óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ≈∏Y ôFÉ°ùÿG √òg πª–h .OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG É¡àª«b ó≤æ∏d IódƒŸG IóMƒdG hCG π°UCG …C’ ájÎaódG áª«≤dG âbÉa GPEG ¢VÉØîfE’G

 ‘ iôNC’G äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ¢†«Øîàd ºK ,ó≤æ∏d IódƒŸG IóMƒ∏d á°ü°üîŸG Iô¡°û∏d ájÎaódG áª«≤dG ¢†«Øîàd ’hCG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ü°üîJ

.»Ñ°SÉæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ó≤æ∏d IódƒŸG IóMƒdG

 áª«≤∏d ÉgRhÉŒ ΩóY ádÉM ‘ §≤a É¡°ùμY ºàj áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¿Éa iôNC’G ∫ƒ°UCÓd áÑ°ùædÉH .Iô¡°û∏d áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj ’  

.áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄ GPEG AÉØWE’Gh ∑Ó¡à°S’G øe ‘É°U Égójó– øμÁ »àdG ájÎaódG

ÚØXƒª∏d ™aÉæe  (13

¿ƒ«æjôëÑdG ¿ƒØXƒŸG  

 IOófi äÉcGÎ°TG { ΩÉ¶f ƒgh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉ¶f Ö°ùM ÚæjôëÑdG ÚØXƒŸÉH á°UÉÿG á«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊Gh óYÉ≤àdG ¥ƒ≤M á«£¨J ºàj  

 áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dGh áYƒªéŸG øe ájô¡°T äÉcGÎ°TEG π«°ü– ¬ÑLƒÃ ºàj …òdGh ,ÚØXƒŸG ™aÉæÃ ¢UÉÿG (19) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ÖLƒÃ {

.ÖJGôdG øe áàHÉK ájƒÄe

ÖfÉLC’G ¿ƒØXƒŸG  

 Ö°ùà–h ,2012 áæ°ùd »∏gC’G ´É£≤∏d »æjôëÑdG πª©dG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæd kÉ≤ah áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe IOófi πªY Oƒ≤©H ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÖfÉLC’G ¿ƒØXƒŸG ≥ëà°ùj  

 ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG Ö°ùM zIOófi ™aÉæe èeÉfôH{ Èà©j …òdGh ∫ƒªŸG ÒZ ΩGõàdE’G Gò¡d ¢ü°üfl πªY ” óbh .…ô¡°T ÖJGQ ôNBGh áeóÿG Ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH πª©dG GƒcôJ ób ÚØXƒŸG ™«ªL ¿CG ¢VGÎaEG ≈∏Y Ö°ùëjh (19) ºbQ
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ÚØXƒª∏d ÒaƒJ èeÉfôH  

.ÚØXƒŸG äÉÑJôe øe áàHÉK ájô¡°T áÑ°ùæH áYƒªéŸGh ¿ƒØXƒŸG ºgÉ°ùj ¬dÓN øe …òdGh ,ÚØXƒª∏d …QÉ«àNEG ÒaƒJ èeÉfôH áYƒªéŸG iód ôaƒàj  

∫ÉŸG ¢SCGQ  (14

.á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øe º°üîc É¡HÉ°ùàMEG ºàj äGQÉ«ÿG º¡°SCGh ájOÉ«àYE’G º¡°SC’G QGó°UEÉH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸG á«aÉ°VE’G áØ∏μàdG .á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M â– ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«æ°üJ ºàj  

º¡°SC’G ìÉHQCG  (15

.É¡æY ¿ÓYE’G É¡«a ºàj »àdG IÎØdG ‘ äÉHƒ∏£ªc ÚªgÉ°ùª∏d º¡°SC’G ìÉHQCG Ö°ùà–  

IQGOE’G ¢ù∏› ICÉaÉμe  (16

.ÉgóÑμJ É¡«a ºàj »àdG áæ°ùdG ‘ IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ICÉaÉμe ÜÉ°ùàMEG ºàj  

á«YÉ£≤dG ôjQÉ≤àdG  (17

 ∞∏àîJ áæ«©e óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN ¿ƒμJh ,äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤àd ájQÉŒ á£°ûfCG ‘ πNóJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› ƒg »∏«¨°ûàdG ´É£≤dG  

.iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH á°UÉÿG ∂∏J øY

 á≤∏©àe äÉahô°üeh äGOGôjEG  ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉahô°üe óÑμàj  hCG  kGOGôjEG  É¡æe Ö°ùμj ób ájQÉŒ á£°ûfCG  ‘ πNój áYƒªéŸG øe AõL …CG  ƒg »∏«¨°ûàdG  ´É£≤dG  

 ájò«ØæàdG  áæé∏dGh  áYƒªéŸG  IQGOEG  ¢ù∏›  πÑb  øe  á«∏«¨°ûàdG  äÉYÉ£≤dG  ™«ª÷  á«∏«¨°ûàdG  èFÉàædG  á©LGôe  ºàj  .iôNC’G  áYƒªéŸG  äÉcô°T  ™e  äÓeÉ©Ã

.á∏°üØæe á«dÉe äÉeƒ∏©e ¬d ôaƒàj …òdGh √AGOCG º««≤àdh ,´É£b πμd É¡°ü«°üîJ Öéj »àdG OQGƒŸG ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJE’ ∂dPh áYƒªéª∏d QÉªãà°S’Gh

 øμÁ »àdG OƒæÑdG ∂∏àd áaÉ°VE’ÉH ,Ú©e ´É£≤d Iô°TÉÑe É¡Ñ°ùf øμÁ kGOƒæH πª°ûJ áYƒªéª∏d ájò«ØæàdG áæé∏dGh áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏éŸ ™aôJ »àdG äÉYÉ£≤dG èFÉàf  

.∫ƒ≤©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡°ü«°üîJ

á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©e  (18

Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG  

 á∏ª©dG äÉbhôa ôFÉ°ùNh ìÉHQCG êQóJ .á∏eÉ©ŸG AGôLEG âbh IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH IóMh πμd πeÉ©àdG á∏ªY ¤EG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG πjƒ– ºàj  

 ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ óFÉ°ùdG ±ô°üdG ô©°ùH á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– øeh äÓeÉ©ŸG √òg πãe OGó°S øY áŒÉædG

 IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG πãe ájó≤ædG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– äÉbhôa êQóJ .óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘

 ‘ ™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒªc áØæ°üŸG ájó≤ædG ÒZ OƒæÑdG πjƒ– äÉbhôa êQóJ .ádOÉ©dG áª«≤dG ôFÉ°ùN hCG  ìÉHQCG  øe Aõéc ,IQÉ°ùÿG hCG  íHôdG ¿É«H ‘

.äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG

iôNC’G áYƒªéŸG äÉcô°T  

 äÉcô°ûd  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  πjƒ– øe äÉbhôa  èàæJ  ⁄ ¬«∏Yh  ,»æjôëÑdG  QÉæjódG  »g É¡JÓeÉ©e  ‘ áYƒªéŸG  äÉcô°T  πÑb  øe á∏ª©à°ùŸG  iôNC’G  äÓª©dG  ¿G  

.áYƒªéŸG
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á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ‘ äGQGô≤dGh á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ºgCG  (Ü

 áHôéàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH É¡ª««≤J ºàj ΩÉμMC’Gh äGôjó≤àdG √ògh .äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d áæ∏©ŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ôKDƒJ ób äÉ«°Vôah äGôjó≤J πª©H áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

.áæ«©e ±hôX ‘ ádƒ≤©e É¡fCÉH ó≤à©j »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’G äÉ©bƒJ É¡æe ,iôNC’G πeGƒ©dGh á«îjQÉàdG

ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øe áŒÉædG äÉÑdÉ£ª∏d á«FÉ¡ædG äÉeGõàdE’G (1

 ÒZ πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éæg .áYƒªéŸG É¡jôŒ »àdG á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ºgCG øe Èà©J ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øY áŒÉædG äÉÑdÉ£ª∏d á«FÉ¡ædG äÉeGõàdE’G ôjó≤J  

.äÉÑdÉ£ŸG ∂∏J øY áYƒªéŸG É¡©aóJ ±ƒ°S »àdG äÉeGõàdE’G ôjó≤J ‘ QÉÑàYE’G ÚY ‘ ÉgòNCG Öéj »àdG á«©£≤dG

 äÉÑdÉ£ŸÉH á°UÉÿG áYƒªéŸG IÈN ¿CG ¢VÎØJ äÉ«æ≤àdG √òg .ôFÉ°ùÿG äÉ«WÉ«àMG ó°Uôd ¥ôW IóY ΩGóîà°SÉH äÉÑdÉ£ŸG OGó°ùd á«FÉ¡ædG áØ∏μàdG ôjó≤J ºàj  

 ‘ ºî°†àdGh ôFÉ°ùÿG ä’ó©e ∂dP ‘ ÉÃ ,áeóîà°ùŸG äÉ«°VôØdG .äÉÑdÉ£ª∏d á«FÉ¡ædG áØ∏μàdG ‹ÉàdÉHh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG Qƒ£J •É‰CG ≈∏Y kGô°TDƒe Èà©J

 ΩóY ióe º««≤àd äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG øe ºZôdG ≈∏Y ,äÉ©bƒàdG É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG á«îjQÉàdG äÉÑdÉ£ŸG Qƒ£J äÉfÉ«H øe kÉæª°V Ióªà°ùe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG

.ÉgQƒ¡X ™bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG •É‰C’G ™e á«îjQÉàdG •É‰C’G ≥HÉ£J

 áFQÉ£dG ä’É◊G ¢†©H á¡LGƒŸ É¡∏ªY ” äGôjó≤J πª°ûJ á«FÉ°üMEG êPÉ‰ ΩGóîà°SÉH É¡æY ÆÓHE’G ºàj ⁄ »àdGh IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ôjó≤J ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VE’ÉH  

 ób »àdGh ,∫ƒWCG Ióe òNCÉJ ób »àdG äÉÑdÉ£ŸG ájƒ°ùJh ,kÉ≤HÉ°S IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG øY ójõJ ≠dÉÑe ™aO Ö∏£àJ ób »àdGh á«JGƒe ÒZh á©bƒàe ÒZ á«FÉ°†b ΩÉμMCG πãe

.kÉ≤HÉ°S IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG øY ójõJ ≠dÉÑe ™aO ¤EG …ODƒJ

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G ôjó≤J  (2

.•É°ùbC’G ÜÉ°ùàMGh Oƒ≤©dG ΩGôHEG óæY IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉHƒ∏£e Ö°ùà–  

 áeƒ°üîŸG áª«≤dG É¡fCÉH äÉHƒ∏£ŸG Oó– .z•É°ùbC’G ‘É°U{ º««≤J á≤jôW ΩGóîà°SÉH kÉ«dÉM äÉHƒ∏£ŸG Ö°ùà– ,πLC’G á∏jƒW IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH  

 AÉæH ájó≤ædG äÉ≤aóàdÉH AÉaƒ∏d áHƒ∏£ŸGh á©bƒàŸG •É°ùbC’G ‘É°üd áeƒ°üîŸG áª«≤dG É¡æe kÉMhô£e ≥FÉKƒdG á∏ªM äÉfÉª°Vh äGQÉ«Nh ,á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæª∏d

.áeóîà°ùŸG º««≤àdG äÉ°VGÎaG ≈∏Y

 ÒZ •É°ùbC’G ¢ü°üfl øe ¿ƒμàJ ,á«YÉª÷G IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG Oƒ≤Yh kÉjƒæ°S ójóéà∏d á∏HÉ≤dG Oƒ≤©dG »°ù«FQ πμ°ûHh ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG Oƒ≤Y äÉeGõàdG ¿EG  

 ÆÓHE’G ºàj ⁄ »àdGh IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ª∏d kGôjó≤J πª°ûJ ób »àdGh ,áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ª∏d áaÉ°VE’ÉH ,äÉ«WÉ«àM’G ó°Uôd 365/1 á≤jôW ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö°ùàëŸG áÑ°ùàμŸG

 äÉaGôëf’G ¢ûeGƒg øe áŒÉædG ìÉHQC’G ÜÉ°ùàMG ºàj Éªc .IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ áæ°S πc ájÉ¡f ‘ äÉHƒ∏£ŸG ≈∏Y äÉjƒ°ùJ ÜÉ°ùàMG ºàjh .áYƒªéª∏d É¡æY

 ¤hC’G áæ°ùdG ∫ÓN óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ πeÉμdÉH ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMG ºàj Éªæ«H ,ó≤©dG IÎa ≈∏Y IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ ájQÉ°ùdG Oƒ≤©dG ‘ á«Ñ∏°ùdG

 çGóMC’G ä’ó©Ÿ äÉ«°Vôa πª°ûJh kÉjƒæ°S äÉ«°VôØdG á©LGôe ºàj .√DhÉ¨dEG hCG ,√ò«ØæJ hCG ,ó≤©dG á«MÓ°U AÉ°†≤fG óæY ΩGõàd’G ÜÉ°ùàMG ºàj .Oƒ≤©dG ¿Éjô°S øe

 ¢ùμ©àd ádó©e ,´É£≤∏d ájQÉ«©ŸG äÉ«aƒdG ä’ó©e ∫hGóL ≈∏Y á«æÑe çGóMC’G äÉ«°Vôa .º°üÿG ä’ó©eh ,äÉahô°üŸGh ,¢VGôeC’G QÉ°ûàfG áÑ°ùfh äÉ«aƒdG πãe

 óæà°ùj .º««≤àdG •É°ùbCG áª«bh ,™aÉæŸG äÉYƒaóe áª«b ójó– ¢Vô¨H äÉ«aƒdG OóY ∫hGó÷G √òg Qó≤J .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ácô°ûdGh ó∏Ñ∏d á«îjQÉàdG áHôéàdG

 áaÉ°VE’ÉH ,á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG äÉ©bƒJh ,á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG óFGƒ©d IQò◊G äÉ©bƒàdG ≈∏Y ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN óæY ≥Ñ£ŸG IóFÉØdG ∫ó©e

.%4^5 ¢VGÎaG ΩGóîà°SG kÉ«dÉM ºàj ,πLC’G á∏jƒW §£î∏d áÑ°ùædÉH .πLC’G á∏jƒW ÚeCÉàdG Oƒ≤©d IófÉ°ùŸG äGOƒLƒŸG øe œÉædG QÉªãà°S’G OGôjEG π«∏ëàd
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™Ñàj áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äGQGô≤dGh äGôjó≤àdGh äÉ°SÉ«°ùdG  .4

áæjóŸG ·òdGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G áª«b ¢VÉØîfEG ôFÉ°ùN  (3

 ‘ πjƒW hCG …ôgƒL ¢VÉØîfG …CG ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY IQGóŸG ≥jOÉæ°üdGh ™«Ñ∏d IôaƒàŸG äGQÉªãà°SE’G áª«b ¢VÉØîfEG øe á«dÉe áæ°S πc ájÉ¡f ‘ áYƒªéŸG ≥≤ëàJ  

 QÉÑàYE’ÉH áYƒªéŸG òNCÉJ ,á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ áLQóŸG º¡°SC’G ádÉM ‘ .…ôjó≤J QGôb PÉîJG Ö∏£àj ¢VÉØîfE’G ójó– ¿EG .áØ∏μàdG ô©°S øe πbC’ ádOÉ©dG áª«≤dG

 ‘ ÉeCG .º««≤àdG ïjQÉJ ‘ Éªc kÉYƒÑ°SCG 52 IÎØd ∫hGóàdG ô©°S øe ≈∏YCG QÉªãà°SÓd áØ∏μàdG §°Sƒàe ¿Éc GPEG hCG ,%30 áÑ°ùæH áØ∏μàdG ô©°S øe πbCÉH áª«≤dG ¢VÉØîfEG

.´É£≤∏d »YÉæ°üdG AGOC’Gh É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d á«dÉŸG ádÉ◊G ≈∏Y AÉæH áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfE’G ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤àa ,§°ûf ÒZ º¡°SC’G ¥ƒ°S ¿Éc GPEG Ée ádÉM

 ,äGôjó≤àdG √ò¡H ΩÉ«≤dG óæY .É¡ª«b ‘ ¢VÉØîfEG …CG OƒLh øe ≥≤ëà∏d ∂dPh äGQÉªãà°SE’G √ò¡d OGOÎ°SEÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG Qó≤J ,ádOÉ©dG áª«≤dG ôaƒàJ ⁄ GPEG  

 ´É£≤∏d »YÉæ°üdG AGOC’Gh É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG QƒgóJ π«dOh º¡°ùdG ô©°S ‘ …OÉ©dG Ö∏≤àdG QÉÑàYE’G ‘ áYƒªéŸG òNCÉJ ,iôNCG πeGƒ©d áaÉ°VE’ÉH

.á«∏jƒªàdGh á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh á«æ≤àdG äGÒ¨àdGh ¬«a πª©J …òdG

 ájÎaódG áª«≤dG  ÚH ¥ôØdÉH  ∂dPh ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH  ô¡¶J »àdG  ¥É≤ëà°SE’G  ïjQÉJ  ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G  ôFÉ°ùN ÜÉ°ùàMEG  ºàj  

 IQÉ°ùÿG hCG  íHôdG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMEG ºàj .»∏°UC’G »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ΩGóîà°SEÉH áeƒ°üfl ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj ,ôFÉ°ùÿG áª«b ¢†ØîH ≥M’ çóM ÖÑ°ùàj ÉeóæY .äGQÉªãà°SEÓd á∏HÉ≤e äÉ°ü°üîªc ¢ùμ©Jh

 á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ™«ªL π«°ü– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød áYƒªéŸG ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh óæY áæjóŸG ·òdG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN OƒLh øe ócCÉàdG ºàj  

 ¿CG ∫ÉªàMG hCG ,øjóª∏d ájôgƒ÷G á«dÉŸG äÉHƒ©°üdG πª°ûJ ¿CG øμÁ áæjóŸG ájQÉéàdG ·òdG áª«b ‘ ¢VÉØîf’G ≈∏Y ádOC’G .áæjóŸG ·ò∏d á«∏°UC’G •hô°û∏d kÉ≤ah

 ¢ü°üfl ‘ É¡°ùμY ºàjh ,IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN Ö°ùà– .OGó°ùdG ‘ ÒNCÉàdG hCG õé©dGh ,á«dÉe á∏μ«g IOÉYEÉH ôÁ hCG ¬°SÓaEG ø∏©j

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ ¢VÉØîf’G ôFÉ°ùN ¢ùμY ºàj ,ôFÉ°ùÿG áª«b ¢†ØîH ≥M’ çóM ÖÑ°ùàj ÉeóæY .áæjóŸG ·ò∏d πHÉ≤e

äGQÉªãà°SE’G ∞«æ°üJ   (4

 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGQÉªãà°SÉc ÉeEG ,QÉªãà°S’G Gò¡d Ö°SÉæŸG ∞«æ°üàdG QÉªãà°SG AGô°T óæY áYƒªéŸG Qô≤J ,áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ AÉæKCG  

 ¢Uƒ°üîH IQGOE’G á«f ∞«æ°üàdG Gòg ¢ùμ©jh .™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SÉc hCG ,¥É≤ëà°S’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SÉc hCG ,IQÉ°ùÿG hCG íHôdG

.∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y kAÉæH ,áØ∏àfl á«Ñ°SÉfi á÷É©e ¤EG ∞«æ°üJ πc ™°†îjh ,QÉªãà°SG πc

á∏«eR ácô°ûc ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°T ∞«æ°üJ   (5

 á∏«eõdG ácô°ûdG .É¡à«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG øe §≤a %15 ∂∏à“ É¡fCG ºZôdG ≈∏Y áYƒªéª∏d á∏«eR ácô°ûc ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°T áYƒªéŸG âØæ°U  

 IQGOEG ¢ù∏› ‘ á∏ã‡ É¡fƒc ,ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°T ≈∏Y kÉjôgƒL kGÒKCÉJ áYƒªéŸG ∂∏“ .kÉjôgƒL kGÒKCÉJ ôªãà°ùŸG É¡«∏Y ¢SQÉÁ »àdG ácô°ûdG »g

 QƒeC’G ¿CÉ°ûH IQƒ°ûŸG Ëó≤J ‘h ,iôNC’G äÉ©jRƒàdG hCG º¡°SC’G ìÉHQCG ¿É°ûH äGQGô≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U äÉ«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûJh ,ácô°ûdG

 kÉjôgƒL Èà©j áYƒªéŸG á«μ∏e áÑ°ùf ¿CG  Éªc .ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°ûd QÉªãà°S’G áæ÷h ájò«ØæàdG áæé∏dG ‘ áYƒªéŸG π«ã“ ∫ÓN øe á«æ≤àdG

.øjôNB’G ÚªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH
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 ∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ó≤ædG  .5

20172016

ájQÉL á«μæH äÉHÉ°ùMh ó≤f3^0975^048

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG3^0975^048
AGô°ûdG ïjQÉJ øe ô¡°TCG 3 ó©H ≥ëà°ùJ ∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG9^3338^996

∑ƒæÑdG Ió°UQCGh ó≤ædG ´ƒª›12^43014^044

.¿ÉªàF’G ôWÉflh IóFÉØdG ä’ó©e ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûj 31 ìÉ°†jE’G  

iôNCGh áæjóe ÚeCÉJ ·P  .6

20172016

áæjóe ÚeCÉJ ·P
≥FÉKƒdG á∏ªM3^4543^193

≥FÉKƒdG á∏ªM øe áæjóe ·P áª«b ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl(484)(333)
ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T5^6555^064

ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T øe áæjóe ·P áª«b ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl(655)(447)

7^9707^477

iôNCG áæjóe ·P
OGOÎ°SÓd á∏HÉb ™FGOh443377

á≤ëà°ùe äGOGôjEG838824
äÉ«Ø∏°Sh kÉeó≤e áYƒaóe äÉahô°üe172104

iôNCG177403

1^6301^708

9^6009^185

:áæ°ùdG ∫ÓN áª«≤dG ¢VÉØîfEG ¢ü°üfl ‘ ácô◊G  

20172016

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG780635
áæ°ùdG ∫ÓN ±É°†ŸG ¢ü°üîŸG359147
áæ°ùdG ∫ÓN IOÎ°ùŸG Ió°UQC’G-(2)

1^139780

.áæjóŸG ·ò∏d áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùNh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûj 31 ìÉ°†jE’G  
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á«dÉe äGQÉªãà°SEG  .7

20172016

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG1^6061^499
™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG23^93320^080

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG4^3004^800

29^83926^379

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG   (CG

20172016

:áLQóe á«dÉe ¥GQhCG
á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG  -402486

á«eƒμM äGóæ°S  -392209
äÉcô°ûdG äGóæ°S  -180309

IQGóe ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U  -556390
áLQóe ÒZ ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U76105

1^6061^499

: áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G  

20172016

»MÉààaE’G ó«°UôdG1^4992^664
AGô°T200185

™«H(180)(1^335)
º««≤àdG (IQÉ°ùN) / íHQ87(15)

1^6061^499

.ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«bh ,¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûJ 35h 33h 32h 31 äÉMÉ°†jE’G  

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG   (Ü

20172016

:áLQóe á«dÉe ¥GQhCG
á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG -8^3497^061

á«eƒμM äGóæ°S -1^8641^766
äÉcô°ûdG äGóæ°S -5^6704^548

IQGóe ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U -5^4742^772
áLQóe ÒZ ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°Uh á«dÉe ¥GQhCG2^5763^933

23^93320^080
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™Ñàj á«dÉe äGQÉªãà°SEG  .7

: áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G  

20172016

»MÉààaE’G ó«°UôdG20^08022^249
AGô°T8^5697^765

™«H(5^600)(9^640)
ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ácô◊G1^192(162)

24^24120^212
áª«≤dG ¢VÉØîfEG(308)(132)

23^93320^080

 áØ∏μàdÉH ô¡¶J (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 170 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 176 áª«≤H äGQÉªãà°SG πª°ûJ áLQóŸG ÒZ IQGóŸG ≥jOÉæ°üdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ äGQÉªãà°S’G  

.ádOÉ©dG áª«≤∏d ¥ƒKƒe ¢SÉ«b ÜÉ«Z ‘ ∂dPh ,áª«≤dG ¢VÉØîfG É¡æe kÉMhô£e

.ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«bh ,¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûJ 35h 33h 32h 31 äÉMÉ°†jE’G  

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG   (ê

2017
 áª«≤dG
ádOÉ©dG

2016

 áª«≤dG

ádOÉ©dG

2017
 áª«≤dG

ájÎaódG

2016

 áª«≤dG

ájÎaódG

á«eƒμM äGóæ°S3^4683^5673^3683^451
äÉcô°ûdG äGóæ°S9841^4169321^349

4^4524^9834^3004^800

áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G20172016

»MÉààaE’G ó«°UôdG4^8004^952
AGô°T-1^318

¥É≤ëà°SE’G óæY OÉ©Ñà°SG(489)(1^476)
á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U (ôFÉ°ùN) / ìÉHQCG(11)6

4^3004^800

.¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG äÉ°Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûJ 33h 32h 33 äÉMÉ°†jE’G  
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™Ñàj á«dÉe äGQÉªãà°SEG  .7

≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SEG  (O

 áYƒªéŸG äòîJEG  óbh .IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d  …QGƒàcE’G  »WÉ«àMEÓd πjƒªàdG  πã“ äGQÉªãà°SE’G  √ògh ,≥FÉKƒdG  á∏ªëH á°UÉÿG äGQÉªãà°SE’G  ójóëàH áYƒªéŸG âeÉb  

 kÉ≤ah ,äóLh ¿EG ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G ≈∏Y äGQÉªãà°SE’G øe ¢†FGƒØdG ™e πeÉ©àdG ºàjh .≥FÉKƒdG á∏ªM ájÉª◊ ájRGÎMEG á≤jô£c Iƒ£ÿG √òg

 ÜÉ°ùM øª°V ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc (ÚØXƒŸG óYÉ≤J èeÉfôH äGQÉªãà°SEG É¡«a ÉÃ) ≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SE’ ájÎaódG áª«≤dG Úª°†J ºàj .áYƒªéŸG ájDhôd

:»∏j Éªc »gh ,zá«dÉŸG äGQÉªãà°SE’G{

20172016

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG3642
∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG614600

á«dÉe äGQÉªãà°SEG2^4532^346

3^0132^988

(18 ìÉ°†jG) IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G3^0382^804

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG äGQÉªãà°SE’G  .8

á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ ¢ü°ü◊G  (CG

: ‹ÉàdÉc »g ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ áYƒªéŸG ¢ü°üM π«°UÉØJ  

º°S’Gó∏ÑdG /πª©dG ¿Éμe
á«μ∏ŸG áÑ°ùf á©«ÑW

ábÓ©dGá«°ù«FôdG á£°ûfC’G 20172016

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T »æWƒdG πjƒªàdG â«HøjôëÑdG áμ∏‡%34^93%34^93á∏«eR ácô°TäGQÉ«°ùdG πjƒ“h OGôaC’G πjƒ“ ∫ÉªYCG ∫hGõJ

.Ω.Ω.P »°ü°üîàdG …óæμdG ≈Ø°ûà°ùeøjôëÑdG áμ∏‡%27%27á∏«eR ácô°Tá°UÉÿG á«Ñ£dG äÉeóÿG Ëó≤J ∫É› ‘ πª©j

(á∏Ø≤e) .Ü.Ω.¢T ÚeCÉà∏d IóëàŸG ácô°ûdGøjôëÑdG áμ∏‡%20%20á∏«eR ácô°TäGQÉ«°ù∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG »°ù«FQ πμ°ûH ôaƒJ

ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°TájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG%15%15^29á∏«eR ácô°TΩÉ©dG ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ‘ πeÉ©àJ
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™Ñàj á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG äGQÉªãà°SE’G  .8

:»∏j Éªc âfÉc ∑Î°ûŸG ´hô°ûŸGh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG äGQÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ‘ ácô◊G  (Ü

2017
πjƒªàdG â«H

»æWƒdG

≈Ø°ûà°ùe
…óæμdG

»°ü°üîàdG

ácô°ûdG
IóëàŸG
ÚeCÉà∏d

´QódG ácô°T
ÚeCÉà∏d »Hô©dG

* ÊhÉ©àdG´ƒªéŸG

»MÉààa’G ó«°UôdG4^8261^4652^6686^71115^670
ìÉHQC’G øe á°ü◊G4611136251^4772^676

áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG(210)(42)(500)(602)(1^354)
»FõL ™«H---(228)(228)

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe áYƒªéŸG á°üM-756629170

5^0771^6112^8597^38716^934

2016

πjƒªàdG â«H

»æWƒdG

≈Ø°ûà°ùe

…óæμdG

»°ü°üîàdG

ácô°ûdG

IóëàŸG

ÚeCÉà∏d

´QódG ácô°T

ÚeCÉà∏d »Hô©dG

* ÊhÉ©àdG´ƒªéŸG

»MÉààa’G ó«°UôdG4^5781^0262^3185^88413^806
º¡°SCG ≈∏Y PGƒëà°SEÓd äÉYƒaóe-150-10160

ìÉHQC’G øe á°ü◊G4313255358172^108
áª∏à°ùe º¡°SCG ìÉHQCG(183)(36)(250)-(469)

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe áYƒªéŸG á°üM--65-65
4^8261^4652^6686^71115^670

 ájOƒ©°ùdG á°UQƒÑdG ‘ êQóŸG ô©°ùdG ≈∏Y óæà°ùJ »àdGh ,»æjôëH QÉæjO ∞dCG 12^969 ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°T ‘ ácô°ûdG QÉªãà°S’ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≠∏ÑJ *  

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 12^430 :2016) 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
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™Ñàj á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàëŸG äGQÉªãà°SE’G  .8

:»∏j Éªc âfÉc ájôgƒ÷G á∏«eõdG äÉcô°û∏d á«∏Môe á«dÉe äÉeƒ∏©e çóMCG  (ê

2017
 πjƒªàdG â«H

»æWƒdG
 ácô°ûdG

ÚeCÉà∏d IóëàŸG

 ´QódG ácô°T
 ÚeCÉà∏d »Hô©dG

ÊhÉ©àdG

äGOƒLƒŸG ´ƒª›53^11926^664116^677
äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›38^58312^36779^616
äGOƒLƒŸG ‘É°U14^53614^29937^061

äGOGôjE’G4^6918^68452^339
íHôdG1^2023^0815^686

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG-198193

2016

 πjƒªàdG â«H

»æWƒdG

ácô°ûdG

ÚeCÉà∏d IóëàŸG

 ´QódG ácô°T

 ÚeCÉà∏d »Hô©dG

ÊhÉ©àdG

äGOƒLƒŸG ´ƒª›51^31623^652108^805
äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›37^50110^31177^773
äGOƒLƒŸG ‘É°U13^81513^34131^032

äGOGôjE’G3^0147^48560^111
íHôdG1^1512^9152^923

iôNC’G á∏eÉ°ûdG IQÉ°ùÿG-(925)-

á∏«eõdG äÉcô°û∏d á«∏MôŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ôjQÉ≤J ïjQGƒJ  (O

 á«∏MôŸG á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øe äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG ” ,ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ´QódG ácô°ûd á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaEÓdh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H ÜÉ°ùàM’G ¢Vô¨d  

 áæ°ù∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe 2017 áæ°ùd äÉeƒ∏©ŸG êGôîà°SG ” ,iôNC’G á∏«eõdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH .2016h ,2017 ÈªàÑ°S 30 ‘ á«¡àæŸG ô¡°TCG á©°ùà∏d á≤bóŸG ÒZ

.2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG
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ÚeCÉà∏d á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G øe ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM  .9

20172016

(16 ìÉ°†jEG) ÚeCÉàdG …ó«©e øe OGOÎ°SEÓd á∏HÉb áªFÉb äÉÑdÉ£e5^3695^405
(17 ìÉ°†jEG) áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G øe ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM4^6115^118

9^98010^523

.(6 ìÉ°†jEG) áæjóŸG ÚeCÉàdG ·P ‘ áæª°†àe É¡æ«eCÉJ IOÉYEG ” »àdG Oƒ≤©dG ≈∏Y É¡©aóH áYƒªéŸG âeÉb »àdG äÉÑdÉ£ŸÉH á≤∏©àŸG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG  

á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SG .10

 IQƒ°üH áYƒªéŸG É¡μ∏“ ,IóMGh áÄa â– êQóæJ √ÉfOCG áë°VƒŸG á©HÉàdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ™«ªL .2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷G  

.á©HÉàdG äÉcô°û∏d »°ù«FôdG πª©dG ¿Éμe É°†jCG ƒg π«é°ùàdG hCG ¢ù«°SCÉàdG ó∏H .âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ™e É¡H ßØàëŸG á«μ∏ŸG á°üM ihÉ°ùàJh ,Iô°TÉÑe

á©HÉàdG ácô°ûdG º°SG
 / πª©dG ¿Éμe
¢ù«°SCÉàdG ó∏H

 ïjQÉJ
¢ù«°SCÉàdG

 á«μ∏ŸG áÑ°ùf
 ßØà– »àdG
áYƒªéŸG É¡H

 á«μ∏ŸG áÑ°ùf
 ßØà– »àdG

 ÒZ á°ü◊G É¡H
Iô£«°ùŸG

á«°ù«FôdG á£°ûfC’G 2017201620172016

 Ü.Ω.¢T ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

(á∏Ø≤e)

øjôëÑdG1998 Èª°ùjO 30%100%100-- ∫ÉªYCG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ádhGõe

ΩÉ©dG ÚeCÉàdG

 ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T IÉ«◊G

øjôëÑdG2000 ôHƒàcCG 4%75%75%25%25 ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ádhGõe

QÉNOE’Gh óYÉ≤àdG §£Nh »Ñ£dG ÚeCÉàdGh

Ω.Ω.P §°ShC’G ¥ô°ûdG â°ù°SCG …BG ácô°TøjôëÑdG2010 ôjÉæj 14%100%100-- ,äGQÉ«°ùdG ΩÉ£M í«∏°üJ ∫ÉªYCG ∫hGõJ

 äÉeóNh ≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh

äGQÉ«°ùdG

ájôgƒL Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM äGP á©HÉJ äÉcô°T

 äÉcô°T ÚH á«æ«ÑdG äÉ«∏ª©∏d OÉ©Ñà°SG …CG πÑb ,ájôgƒL Iô£«°ùe ÒZ á°üM É¡jód »àdGh áYƒªéŸG πÑb øe πeÉμdÉH ácƒ∏‡ â°ù«d á©HÉJ ácô°T π«°UÉØJ √ÉfOCG ∫hó÷G ÚÑj  

:áYƒªéŸG
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™Ñàj á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°SG .10

(á∏Ø≤e) Ü.Ω.¢T IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

20172016

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG8451^521
∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG2^0221^533

iôNGh áæjóe ÚeÉJ ·P1^4951^266
á«æØdG ÚeCÉàdG äÉ«WÉ«àMG øe ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM1^5211^913

á∏LDƒe PGƒëà°SG ∞«dÉμJ129154
á«dÉe äGQÉªãà°SG11^35810^017

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe2640
äGó©e1012

á«fƒfÉb ™FGOh5050
á«æa ÚeCÉJ äÉ«WÉ«àMG(5^420)(5^541)

áæFGO ÚeCÉJ ·P(883)(590)
iôNCG äÉHƒ∏£e(1^266)(1^479)

(%100) äGOƒLƒŸG ‘É°U9^8878^896

Iô£«°ùe ÒZ á°üë`d ájÎaódG áª«≤dG2^4792^229

áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U2^1481^928
IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ‘É°U(1^084)(1^189)

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG – ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(464)(490)
ä’ƒª©dG äÉahô°üe ‘É°U(271)(337)

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeGõàdEG ≈∏Y ájQGƒàcE’G ájƒ°ùàdG(35)(4)
äGQÉªãà°SE’G OGôjEG ‘É°U534395

äGQÉªãà°S’G ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN(89)(56)
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ÒZ - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(105)(129)

íHôdG ‘É°U634118

ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG36783

πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª›1^001201

(%25) íHôdG øe Iô£«°ùŸG ÒZ á°ü◊G Ö«°üf15829

(%25) πeÉ°ûdG πNódG ´ƒª› øe Iô£«°ùŸG ÒZ á°ü◊G Ö«°üf25050

á«∏«¨°ûàdG á£°ûfC’G (‘ áeóîà°ùŸG) / øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG69(455)
ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G øe / (‘ áeóîà°ùŸG) ájó≤ædG äÉ≤aóàdG(733)1^022

Iô£«°ùe ÒZ á°ü◊ áYƒaóŸG º¡°SC’G ìÉHQCG πÑb ,πjƒªàdG á£°ûfCG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG-(293)
Iô£«°ùe ÒZ á°ü◊ ájó≤f º¡°SCG ìÉHQCG – πjƒªàdG á£°ûfCG ‘ áeóîà°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG-(97)

áYƒaóe äÉYÈJ(12)(8)

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG ‘  Ò¨àdG ‘É°U(676)169
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ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y .11

2017

ácô°T êôH
á«æWƒdG øjôëÑdG

 á≤£æe ‘ á°†HÉ≤dG
∞«°ùdG

ácô°T ≈æÑe
á°†HÉ≤dG øjôëÑdG

óæ°S á≤£æe ‘
´ƒªéŸG

2017

:áØ∏μàdG
ôjÉæj 1 ‘2^7931^9244^717

äÉaÉ°VEG5-5
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^7981^9244^722

:ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G
ôjÉæj 1 ‘1^3113071^618

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG8583168
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc1^3963901^786

Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U1^4021^5342^936

Èª°ùjO 31 ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ´ƒª›11^304 3^68214^986
:Gòg πª°ûjh

ájQÉªãà°SEG äGQÉ≤Y1^4821^6173^099
áYƒªéŸG πÑb øe ádƒ¨°ûe1^3603311^691

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U ´ƒª›2^8421^9484^790

2016

ácô°T êôH

á«æWƒdG øjôëÑdG

 á≤£æe ‘ á°†HÉ≤dG

∞«°ùdG

ácô°T ≈æÑe

á°†HÉ≤dG øjôëÑdG

óæ°S á≤£æe ‘

´ƒªéŸG

2016

:áØ∏μàdG
ôjÉæj 1 ‘2^7931^9244^717

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^7931^9244^717
:ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G

ôjÉæj 1 ‘1^2262301^456
áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG8577162

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc1^3113071^618
Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U1^4821^6173^099

Èª°ùjO 31 ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ´ƒª›11^3043^68214^986
:Gòg πª°ûjh

ájQÉªãà°SEG äGQÉ≤Y1^4821^6173^099
áYƒªéŸG πÑb øe ádƒ¨°ûe1^3603311^691

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U ´ƒª›2^8421^9484^790

 á«é¡æe .º««≤àdG â– QÉ≤©dG áÄah ™bƒe ‘ áãjóM IÈN ¬dh ,áÑ°SÉæe É¡H ±Î©e á«æ¡e äÓgDƒe ∂∏àÁ …òdGh ,π≤à°ùe »LQÉN øªãe πÑb øe ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ”  

 QÉ≤©dG ΩGóîà°SGh ,(≈æÑŸG ádÉMh ,¿Éμ°ùdGh ,áMÉ°ùŸGh ,™bƒŸG) QÉÑàY’G Ú©H áª¡ŸG á«°ù«FôdG äÉ«°VôØdG òNCG ™e ,QÉ©°SC’G ∫hGóJh ¥ƒ°ùdG Ö∏W / ¢VôY ≈∏Y óªà©J º««≤àdG

.áfQÉ≤ŸG ádOC’ áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG äÓ«∏– º««≤J ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH
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á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe .12

2017Iô¡°ûdGäÉ«›ôH
 ∞«dÉμJ
ôjƒ£àdG´ƒªéŸG

áØ∏μàdG
ôjÉæj 1 ‘741^924102^008
äÉaÉ°VE’G-22-22

äGOÉ©Ñà°SG-(218)-(218)
äGó©ŸGh äGQÉ≤©∏d ¬Ø«æ°üJ ó«YCG-(16)-(16)

äÓjƒ–-10(10)-

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc741^722-1^796

ºcGÎŸG AÉØWE’G
ôjÉæj 1 ‘-1^726-1^726

AÉØWEG-80-80
äGOÉ©Ñà°SG-(218)-(218)

äGó©ŸGh äGQÉ≤©∏d ¬Ø«æ°üJ ó«YCG-(3)-(3)

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc-1^585-1^585
Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U74137-211

2016Iô¡°ûdGäÉ«›ôH

 ∞«dÉμJ

ôjƒ£àdG´ƒªéŸG

áØ∏μàdG
ôjÉæj 1 ‘741^802731^949
äÉaÉ°VE’G-471259
äÓjƒ–-75(75)-

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc741^924102^008

ºcGÎŸG AÉØWE’G
ôjÉæj 1 ‘-1^630-1^630

AÉØWEG-96-96
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc-1^726-1^726

Èª°ùjO 31 ‘ ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U7419810282
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äGó©eh äGQÉ≤Y .13

2017
 »°VGQC’G

ÊÉÑŸGhä’BG

 çÉKC’G
äGó©ŸGh

äGOƒLƒeh
iôNCG

 ∫ÉªYCG
á«dÉª°SCGQ

ò«ØæàdG ó«b´ƒªéŸG

áØ∏μàdG
ôjÉæj 1‘4^2287402^279187^265
äÉaÉ°VEG51997028626

äGOÉ©Ñà°SG--(818)-(818)
á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe øe ¬Ø«æ°üJ ó«YCG--16-16

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc4^4747491^547467^089

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G
ôjÉæj 1‘1^3895751^902-3^836

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG12280190-392
äGOÉ©Ñà°SG--(818)-(818)

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe øe ¬Ø«æ°üJ ó«YCG--3-3

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc1^4816551^277-3^413
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U3^26694270463^676

2016ÊÉÑŸGh »°VGQC’Gä’BG

äGó©ŸGh çÉKC’G

äGOƒLƒeh

iôNCG

á«dÉª°SCGQ ∫ÉªYCG

ò«ØæàdG ó«b´ƒªéŸG

áØ∏μàdG
ôjÉæj 1‘4^1687352^098317^032
äÉaÉ°VEG60516618249

äGOÉ©Ñà°SG--(16)-(16)
äÓjƒ–--31(31)-

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc4^2287402^279187^265

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°SE’G
ôjÉæj 1‘1^2394951^672-3^406

áæ°ùdG ∑Ó¡à°SG12080246-446
äGOÉ©Ñà°SG--(16)-(16)

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc1^3595751^902-3^836
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájÎaódG áª«≤dG ‘É°U2^869165377183^429
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á«fƒfÉ≤dG ™FGOƒdG  .14

 É¡YÉLÎ°SEG øμÁ ’ ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG á©«ÑW ≈∏Y kAÉæH Oó– »àdGh ™FGOƒdG √òg ¿EG .…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ÖLƒÃ á«fƒfÉb ™FGOƒH á©HÉàdG äÉcô°ûdG ßØà–  

.…õcôŸG øjôëÑdG ±ô°üe á≤aGƒÃ ’EG

ÚeCÉà∏d á«æØdG äÉ«WÉ«àME’G .15

20172016

(16 ìÉ°†jEG) áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG11^4329^684
(17 ìÉ°†jEG) áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G ‹ÉªLEG11^74311^885

(26 ìÉ°†jEG) áÑ°ùàμŸG ÒZ ä’ƒª©dG äGOGôjEG215149
(18 ìÉ°†jEG) IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G3^0382^804

26^42824^522

áªFÉb äÉÑdÉ£e .16

äÉÑdÉ£ŸG Qƒ£J  (CG

.á«FÉ¡ædG äÉÑdÉ£ª∏d áë«ë°üdG áª«≤dG ôjó≤J ≈∏Y áYƒªéŸG IQó≤d ¢SÉ«≤e Ωó≤j á«æ«eCÉàdG äÉHƒ∏£ŸG Qƒ£J ¿EG  

 ∂dPh ,áÑbÉ©àŸG äGƒæ°ùdG ájÉ¡æH äÒ¨J ób çOÉM áæ°S πμd á≤ëà°ùŸG äÉÑdÉ£ŸG ´ƒªéŸ áYƒªéŸG äGôjó≤J ¿CG ∞«c í°Vƒj √ÉfOCG ∫h Gó÷G øe πμd …ƒ∏©dG ∞°üædG  

.»Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG GóYÉe äGQÉ«°ùdG ÒZ á¶ØëŸh äGQÉ«°ùdG á¶ØëŸ

.É¡æY ÆÓHE’G ºàj ⁄h IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸGh á≤ëà°ùŸG äÉÑdÉ£ª∏d IQó≤ŸG ≠dÉÑŸG øe ¿ƒμàJ äÉÑdÉ£ª∏d á«FÉ¡ædG áØ∏μà∏d »∏μdG ôjó≤àdG  

.»Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG AÉæãà°SEÉH ,‹ÉŸG õcôŸG ¿É«ÑH IôgÉ¶dG ≠dÉÑŸG áª«b ™e áªcGÎŸG äÉÑdÉ£ŸG ≥HÉ£j ∫hó÷G øe »∏Ø°ùdG ∞°üædG  
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‹ÉªLEG - áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ÚeCÉàdG äÉÑdÉ£e  (1

´ƒªéŸG 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 çOÉ◊G áæ°S

:á«FÉ¡ædG äÉÑdÉ£ŸG ∞«dÉμJ ôjó≤J

61^250 6^524 4^798 4^772 8^850 5^550 7^275 3^883 5^420 6^485 7^693 ¢Vô©dG áæ°S ájÉ¡f ‘

62^110 5^813 5^833 8^928 7^510 7^512 4^632 5^950 9^692 6^240 IóMGh áæ°S ó©H

56^853 5^934 9^433 7^957 6^059 5^140 6^074 9^658 6^598 Úàæ°S ó©H

50^529 9^629 7^901 5^972 4^970 6^120 9^399 6^538 äGƒæ°S çÓK ó©H

40^701 7^979 5^818 4^948 6^072 9^573 6^311 äGƒæ°S ™HQCG ó©H

33^450 5^897 4^789 5^940 10^442 6^382 äGƒæ°S ¢ùªN ó©H

26^567 4^869 5^313 10^399 5^986 äGƒæ°S â°S ó©H

21^980 5^385 10^434 6^161 äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H

16^857 10^644 6^213 äGƒæ°S ¿ÉªK ó©H

6^328 6^328 äGƒæ°S ™°ùJ ó©H
69^002 6^524 5^813 5^934 9^629 7^979 5^897 4^869 5^385 10^644 6^328 (CG) áªcGÎŸG äÉÑdÉ£ª∏d ‹É◊G ôjó≤àdG
58^201 4^641 5^257 9^113 7^651 5^729 4^441 5^335 9^720 6^314 (Ü) ¬îjQÉJ ≈àM áªcGÎŸG äÉYƒaóŸG

10^801 6^524 1^172 677 516 328 168 428 50 924 14 (Ü - CG) ´ƒª›
87 2008 πÑb äGƒæ°ùH ¢UÉN »WÉ«àMEG

10^888 ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ øª°†àŸG »WÉ«àME’G ‹ÉªLEG ´ƒª›

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 544 â¨∏H »Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉÑdÉ£e ‹ÉªLEG  (2
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™Ñàj áªFÉb äÉÑdÉ£e .16

‘É°üdÉH - áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d ÚeCÉàdG äÉÑdÉ£e  (3

´ƒªéŸG 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 çOÉ◊G áæ°S

:á«FÉ¡ædG äÉÑdÉ£ŸG ∞«dÉμJ ôjó≤J

30^019 4^424 2^888 2^201 2^083 2^281 3^409 1^949 1^986 3^908 4^890 ¢Vô©dG áæ°S ájÉ¡f ‘

26^901 3^360 3^122 2^794 2^874 3^356 2^259 2^383 4^048 2^707 IóMGh áæ°S ó©H

25^020 3^442 3^142 3^260 3^279 2^263 2^496 3^949 3^189 Úàæ°S ó©H

21^336 3^364 3^320 3^153 2^179 2^590 3^729 3^001 äGƒæ°S çÓK ó©H

17^797 3^403 3^132 2^117 2^602 3^735 2^808 äGƒæ°S ™HQCG ó©H

14^422 3^178 2^104 2^460 3^802 2^878 äGƒæ°S ¢ùªN ó©H

11^268 2^193 2^437 3^767 2^871 äGƒæ°S â°S ó©H

9^185 2^463 3^759 2^963 äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H

6^776 3^783 2^993 äGƒæ°S ¿ÉªK ó©H

3^031 3^031 äGƒæ°S ™°ùJ ó©H
32^641 4^424 3^360 3^442 3^364 3^403 3^178 2^193 2^463 3^783 3^031 (CG) áªcGÎŸG äÉÑdÉ£ª∏d ‹É◊G ôjó≤àdG
26^836 2^831 3^168 3^126 3^309 3^130 2^144 2^446 3^659 3^023 (Ü) ¬îjQÉJ ≈àM áªcGÎŸG äÉYƒaóŸG

5^805 4^424 529 274 238 94 48 49 17 124 8 (Ü - CG) ´ƒª›
59 2008 πÑb äGƒæ°ùH ¢UÉN »WÉ«àMEG

5^864 ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ øª°†àŸG »WÉ«àME’G ´ƒª›

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 199 â¨∏H áªFÉ≤dG »Ñ£dG ÚeCÉàdGh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉÑdÉ£e ‘É°U  (4

ΩÉ©dG ÚeCÉàdG – ÚeCÉàdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ‘ äGÒ¨àdG  (Ü

2016 2017
‘É°üdG ÚeCÉàdG IOÉYEG ‹ÉªLE’G ‘É°üdG ÚeCÉàdG IOÉYEG ‹ÉªLE’G

3^191 7^635 10^826 3^034 5^405 8^439 á∏é°ùe äÉÑdÉ£e
850 - 850 1^245 - 1^245 É¡æY ≠∏Ñj ⁄h IóÑμàe äÉÑdÉ£e

4^041 7^635 11^676 4^279 5^405 9^684 áæ°ùdG ájGóH ´ƒªéŸG
10^254 9^378 19^632 12^288 11^938 24^226 äÉHƒ∏£ŸG ‘ Ò¨àdG

(10^016) (11^608) (21^624) (10^504) (11^974) (22^478) áYƒaóe äÉÑdÉ£e

4^279 5^405 9^684 6^063 5^369 11^432 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG

3^034 5^405 8^439 3^913 5^369 9^282 á∏é°ùe äÉÑdÉ£e
1^245 - 1^245 2^150 - 2^150 É¡æY ≠∏Ñj ⁄h IóÑμàe äÉÑdÉ£e

4^279 5^405 9^684 6^063 5^369 11^432 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG
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á«°SÉ°ù◊G π«∏–  (ê

 …ó«©e äGOƒLƒeh áeÉ©dG ÚeCÉàdG Oƒ≤Y äÉ°ü°üfl ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äÉ«°VôØdG Ò¨J ∫ÉM ‘ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒªéŸh IQÉ°ùÿGhCG íHôdG á«°SÉ°ù◊ π«∏– í°VƒJ á«dÉàdG ∫hGó÷G  

.ÚeCÉàdG IOÉYEG ó©Hh πÑb ôKC’G QÉ¡XEG ” .¬«∏Y »g Ée ≈∏Y iôNC’G äÉ«°VôØdG ≈≤ÑJ ¿CG ≈∏Y äGÒ¨àŸG Ö°ùM π«∏ëàdG OGóYEG ” ó≤d .‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc ÚeCÉàdG

 IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh

20172016

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG
: ±ô°üdG ∫ó©e

%1 IOÉjR(35)(34)
%1¢VÉØîfEG3534

:™bƒàŸG IQÉ°ùÿG ∫ó©e
%1 IOÉjR(118)(97)

%1 ¢VÉØîfEG11897

 IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh

20172016

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG
á«aGôZƒÁO äÉ«°Vôa

äÉ«aƒdG ∫ó©e ‘ IOÉjR %1(20)(24)
äÉ«aƒdG ∫ó©e ‘ ¢VÉØîfEG %12024

: ±ô°üdG ∫ó©e
%1 IOÉjR(3)(3)

%1 ¢VÉØîfEG33
:™bƒàŸG IQÉ°ùÿG ∫ó©e

%1 IOÉjR(4)(6)
%1 ¢VÉØîfEG46

 ôFÉ°ùN ¿EGh ôWÉîŸG √òg øe ÒÑc AõL ÚeCÉJ IOÉYEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .kGóL ¢†Øîæe QGôμJ ∫ó©eh á«dÉY ôWÉfl äGPh áæ«©e ájOôa ÚeCÉJ Oƒ≤Y áYƒªéŸG iód óLƒj  

 ádÉM ‘ »æjôëH QÉæjO ∞dCG 75 OhóëH Ió«≤eh ,…ôëÑdG ÚeCÉàdGh äGQÉ≤©dG ÚeCÉJ ôFÉ°ùN ádÉM ‘ Éªæ«H »æjôëH QÉæjO ∞dCG 125 OhóëH Ió«≤e OôØe çóM …CG ≈∏Y

.»æjôëH QÉæjO ∞dCG 100 OhóëH ó«≤e OôØe çóM …C’ áYƒªéŸG ¢Vô©J ¿EÉa ,äGQÉ«°ùdG ôFÉ°ùN ádÉM ‘ ÉeCG ,äÉHÉ°UE’G

áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ‘ ácô◊G  (O

áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ‘É°U ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM áªFÉ≤dG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG
2016 2017 2016 2017 2016 2017

4^041 4^279 7^635 5^405 11^676 9^684 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
ácô◊G ‘É°U

238 1^784 (2^230) (36) (1^992) 1^748 áæ°ùdG ∫ÓN

4^279 6^063 5^405 5^369 9^684 11^432
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áÑ°ùàμŸG ÒZ ÚeCÉàdG •É°ùbCG äÉ«WÉ«àMG ‘ äGÒ¨àdG ‘É°U .17

áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G ‘É°U ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM áÑ°ùàμŸG ÒZ •É°ùbC’G ‹ÉªLEG
2016 2017 2016 2017 2016 2017

6^453 6^767 4^902 5^118 11^355 11^885 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
ácô◊G ‘É°U

314 365 216 (507) 530 (142) áæ°ùdG ∫ÓN

6^767 7,132 5^118 4^611 11^885 11^743

ájQGƒàcE’G äÉ°VGÎaE’Gh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G .18

20172016

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G
ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG2^8043^383

áª∏à°ùŸG äÉcGÎ°T’G208244
áYƒaóe ™aÉæe(186)(897)

IÉ«◊G ≈∏Y  ÚeCÉàdG äÉeGõàdEG ≈∏Y ájQGƒàc’G ájƒ°ùàdG354
IQGOEG Ωƒ°SQ(44)(62)

äGQÉªãà°SE’G OGôjEG ‘É°U øe ≥FÉKƒdG »∏eÉM á°üM221132

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG3^0382^804

‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ Éªc IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G3^0382^804

Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«∏Ñ≤à°ùŸG ™aÉæŸG äÉeGõàd’ á«dÉ◊G áª«≤∏d …QGƒàc’G ôjó≤àdG3^0382^804

 %80 – 75 øe (%50 :2016) %45 âfÉc IÉaƒdG ä’ó©e äÉ«°Vôa .¿ÉæÑd ,¿hQÉ°ûà°ùeh ¿ƒjQGƒàcEG Üƒμ°SƒàcCG ,Ú∏≤à°ùŸG ÚjQGƒàcE’G πÑb øe …QGƒàc’G ôjó≤àdG OGóYEG ”  

 áfƒª°†ŸG íæŸGh ÚeCÉàdG IOÉYE’ äÉ°ü°üîŸG πªY ”h .(kÉjƒæ°S %4,5 :2016) kÉjƒæ°S %4^5 óæY º««≤àdG IóFÉa ∫ó©e ójó– ”h Ultimate Mortality US Table

.ôeC’G »Yóà°ùj Éªæ«M Iôªà°ùŸG ôWÉîŸGh ójóéàdG äÉahô°üeh

áæFGO ÚeCÉJ ·P .19

20172016

äÉÑdÉ£e – ≥FÉKƒdG á∏ªM159227
ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ÚeCÉàdG ácô°T3^8143^265

3^9733^492

.áæFGódG ÚeCÉàdG ·òd áÑ°ùædÉH ¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG äÉ°Vô©J ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e πª°ûj 28 ìÉ°†jE’G  
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iôNCG äÉHƒ∏£e .20

20172016

kÉeó≤e áª∏à°ùe •É°ùbCG1^1461^157
QÉ«¨dG ™£bh äÉÑcôŸG »ë∏°üe1^4101^858

á«Ñ£dG ájÉYôdG äÉÑdÉ£e ¥hóæ°U398581
á≤ëà°ùe äÉahô°üe162116

á≤HÉ°S äGƒæ°S øY É¡H ÖdÉ£e ÒZ ìÉHQCG400430
ÚØXƒŸG ™aÉæe ¢ü°üfl485494

áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe ¢ü°üfl454391
iôNCG äÉHƒ∏£e1^1311^245

5^5866^272

óYÉ≤àdG ÉjGõe áØ∏μJ .21

.2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc (kÉ«ÑæLCG 61 :2016) kÉ«ÑæLCG kÉØXƒe 65 h (kÉ«æjôëH 156 :2016) É«æjôëH kÉØXƒe 154 áYƒªéŸG iód πª©j  

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö°ùàëjh ÚØXƒŸGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe πc ¬∏ªëàj …ô¡°T ∑GÎ°TEG Ò¶f ∂dPh Ú«æjôëÑdG ÚØXƒª∏d kÉ«æ«eCÉJ kGAÉ£Z »YÉªàL’G ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ôaƒJ  

 (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 228 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 226 ≠∏Ñe 2017 áæ°S ∫ÓN Ú«æjôëÑdG ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH áYƒªéŸG áªgÉ°ùe â¨∏H óbh .ÖJGôdG øe áàHÉK ájƒÄe áÑ°ùf

.óYÉ≤àdG äÉ≤ëà°ùe ¤EG áaÉ°VEG iôNCG äGRÉ«àeEG »£¨J »gh

 ,ÚØXƒŸGh  áYƒªéŸG  πÑb  øe  áYƒaóŸG  ájƒæ°ùdG  äÉcGÎ°TE’ÉH  √ójó–  ºàjh  áªgÉ°ùŸG  Oófi  kÉjQÉ«àNEG  kÉ›ÉfôH  Ú«æjôëÑdG  É¡«ØXƒŸ  áYƒªéŸG  Ωó≤J  ,∂dP  ÖfÉL  ¤EGh  

 èeÉfÈdG QGój .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 77 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 76 ≠∏Ñe 2017 áæ°S ∫ÓN áYƒªéŸG áªgÉ°ùe â¨∏H óbh .äÉcGÎ°TE’G øe QÉªãà°SE’G óFGƒY ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.áYƒªéŸG øY áHÉ«ædÉH IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T á£°SGƒH

 …QGƒàcE’G »WÉ«àME’G ™e É¡àaÉ°VEG ” óbh (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 675 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 721 ≠∏Ñe 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc …QÉ«àNE’G ÒaƒàdG èeÉfÈd äÉHƒ∏£ŸG â¨∏H  

.(O 7 ìÉ°†jG) ≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SEG øe Aõéc áª∏à°ùŸG äÉcGÎ°T’G ôªãà°ùJh .óYÉ≤àdG ΩÉ¶f äÉcGÎ°TEG øe äÉHƒ∏£ŸG πjƒ“ ºàj .(18 ìÉ°†jG) IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d

 Ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö°ùà–h ,»∏gC’G ´É£≤∏d »æjôëÑdG πª©dG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæd kÉ≤ah áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe IóŸG IOófi πªY Oƒ≤©H ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÖfÉLC’G ¿ƒØXƒŸG ≥ëà°ùj Éªc  

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH πª©dG GƒcôJ ób ÚØXƒŸG ™«ªL ¿CG ¢VGÎaEG ≈∏Y ∫ƒªŸG ÒZ ΩGõàdEÓd ¢ü°üfl ó°Uôjh .ÒNC’G ÖJGôdGh áeóÿG

áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe ¢ü°üfl20172016

áæ°ùdG ájGóH ‘391354
kÉeó≤e áYƒaóe ≠dÉÑeh áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉμe(10)(3)

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ≈∏Y á∏ªfi ≠dÉÑe7340

454391
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∫ÉŸG ¢SCGQ .22

º¡°SC’G OóY
2017

≠∏ÑŸG
2017

º¡°SC’G OóY

2016

≠∏ÑŸG

2016

º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°SCG : ¬H ìô°üŸG   (CG200^000^00020^000200^000^00020^000

πeÉμdÉH ´ƒaóŸGh QOÉ°üdG   (Ü113^500^00011^350113^500^00011^350

áæjõÿG º¡°SCG   (ê

.áæjõN º¡°SCÉc É¡H ®ÉØàME’Gh (¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ kÉ≤ah ôNBG óM …CG hCG) %10 ≈°übCG óëH IQOÉ°üdG É¡ª¡°SCG AGô°ûH ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG íª°ùj  

º¡°SC’G OóY
2017

≠∏ÑŸG
2017

º¡°SC’G OóY

2016

≠∏ÑŸG

2016

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG6^253^8161^8686^253^8161^868

Èª°ùjO 31 ‘ ó«°UôdG6^253^8161^8686^253^8161^868

(áæjõÿG º¡°SCG AÉæãà°SEÉH) ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°S πμd AGOC’G   (O

20172016

¢ù∏ØdÉH – º¡°ùdG ≈∏Y ¢†ØîŸGh »°SÉ°SC’G óFÉ©dG19^536^2
¢ù∏ØdÉH – É¡©jRƒJ ìÎ≤e ájó≤f ìÉHQCG12^020^0

¢ù∏ØdÉH – äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°U469^2457^6
¢ù∏ØdÉH - Èª°ùjO 31 ‘ øjôëÑdG á°UQƒH ‘ º¡°ùdG ô©°S460^0420^0

á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH - Èª°ùjO 31 ‘ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG48^80547^670
Èª°ùjO 31 ‘ º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG /ô©°S ∞YÉ°†e22^111^6

º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG   ( `g

 ≈∏Y (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 3^880 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 2^095 ≠dÉÑdG ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ ‘É°U áª°ù≤H º¡°ùdG ≈∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùàMEG ºàj  

 IQOÉ°üdG  º¡°SC’G  OóY §°Sƒàe É¡fƒc ,…OÉ©dG  íHôdG  óFÉ©d  ájOÉ«àYE’G  º¡°SC’G  ,(º¡°S 107^246^184 :2016) º¡°S 107^246^184 á¨dÉÑdG  ájOÉ«àYE’G  º¡°SC’G

.QGó°UE’G ó«b ¢VÉØîfE’G á∏ªàfi ájOÉ«àYEG º¡°SCG ájCG É¡jód óLƒj ’ áYƒªéŸG ¿C’ π≤à°ùe πμ°ûH ¢Vô©j ⁄ ¢†ØîŸG íHôdG óFÉY .áæ°ùdG ∫ÓN áYƒaóŸGh
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™Ñàj ∫ÉŸG ¢SCGQ .22

Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG  (h

: ácô°û∏d áªFÉ≤dG º¡°SC’G øe ÌcCG hCG %5 áÑ°ùf ¿ƒμ∏àÁ øjòdG Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG äÉ«°ùæLh AÉª°SCG  

á«μ∏ŸG áÑ°ùf
% º¡°SC’G OóY á«°ùæ÷G

10^99 12^475^180 øjôëÑdG ÚeCG ˆG óÑY ∞°Sƒj
6^55 7^436^890 ¥Gô©dG ÚeCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG
5^78 6^556^610 øjôëÑdG πæjR óªfi πæjR ó«ª◊GóÑY
5^51 6^253^816 øjôëÑdG (áæjõN º¡°SCG) á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

QGó°UE’G IhÓY  (R

.(¢ù∏a 200 º¡°ùdG IhÓY) º¡°S πμd ¢ù∏a 300 áª«≤H á«∏°†aCG ¥ƒ≤ëc º¡°S 20^000^000 QGó°UEG 2005 áæ°S ∫ÓN ”  

º¡°SC’G ™jRƒJ øY á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e  (ì

.âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ‘ ¿hhÉ°ùàe ÚªgÉ°ùŸG ™«ªLh ,IóMGh áÄa â– ácô°ûdG º¡°SCG ™«ªL êQóJ   .1

: á«dÉàdG äÉÄØ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ÚªgÉ°ùŸG OóY Ö°ùM º¡°SC’G ™jRƒJ ∫hóL   .2

´ƒª› øe %
º¡°SC’G OóY

IQOÉ°üdG º¡°SC’G OóY ÚªgÉ°ùŸG á````ÄØdG

43^87 49^789^477 599 %1 øe πbCG
27^30 30^988^027 15 %5 øe πbCG ¤EG %1
17^84 20^247^316 3 %10 øe πbCG ¤EG %5
10^99 12^475^180 1 %10 øe ÌcCG

100^00 113^500^000 618

äÉ«WÉ«àME’G .23

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G   (CG

 ¤EG É¡∏«MôJh ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ‘É°U øe %10 áÑ°ùf ¢ü«°üîJ ºàj ¿CG ,ΩC’G ácô°ûdG ≈∏Y ¬eÉμMCG ≥Ñ£æJ …òdGh 2001 áæ°ùd »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ö∏£àj  

 ¬eÉμMCG ≥Ñ£æJ …òdGh 2001 áæ°ùd »æjôëÑdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb Ö∏£àj Éªc .´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 áÑ°ùf »WÉ«àME’G ∂dP ≠∏Ñj ≈àM ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àME’G

 äÉcô°ûd ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ‘É°U øe %10 ´É£à≤à°SG ºàj ¿CG â°ù°SCG …BG ácô°Th ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°Th ÚeCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T ≈∏Y

.IOôØæe IQƒ°üH äÉÑ∏£àŸG √ò¡H áYƒªéŸG ‘ ácô°T πc Ωõà∏J .´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 áÑ°ùf »WÉ«àME’G ≠∏Ñj ≈àM IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGh ΩÉ©dG ÚeCÉàdG
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™Ñàj äÉ«WÉ«àME’G .23

ΩÉ©dG »WÉ«àME’G  (Ü

.™jRƒà∏d áMÉàe É¡fCG Éªc ,IÉ≤Ñà°ùŸG ìÉHQC’G øe »WÉ«àME’G √ò¡d äÉ°ü«°üîàdG πªY ºàj  

äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG  (ê

 áÑ°ùàëŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G πjƒ– ºàjh .äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG ‘ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¢SÉ«b IOÉYEG øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G Ö°ùà–  

.IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ¤EG QÉªãà°S’G áª«b ‘ ¢VÉØîfE’G hCG ÜÉ°ùàM’G AÉ¨dEG ádÉM ‘ äGQÉªãà°SEÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMEG ‘ Iô°TÉÑe kÉ≤HÉ°S

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉμeh áMÎ≤ŸG äÉ°ü«°üîàdG .24

20172016

óMƒŸG IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ‘ Éªc áæ°ùdG íHQ2^2533^909
Iô£«°ùe ÒZ á°ü◊ óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ ‘É°U(158)(29)

ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG áæ°ùdG íHQ ‘É°U2^0953^880

:áMÎ≤ŸG äÉ°ü«°üîàdG
ÚªgÉ°ùŸG ìÉHQCG1^2872^145

áëæe º¡°SCG568-
äÉYÈJ-20

IÉ≤Ñà°ùe ìÉHQCG2401^715

2^0953^880

.âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M ‘ ¿hhÉ°ùàe ¿ƒªgÉ°ùŸG ™«ªLh ,IóMGh áÄa â– êQóæJ ácô°ûdG º¡°SCG ™«ªL .ÚªgÉ°ùª∏d ∑ƒ∏‡ º¡°S 100 πμd áëæe º¡°SCG 5 ácô°ûdG â°ü°üN  

 ‘ ÚªgÉ°ùŸG á≤aGƒŸ 2017 áæ°ùd áMÎ≤ŸG äÉ°ü«°üîàdG ™°†îJh .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 115 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 116 áMÎ≤ŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉμe ≠∏ÑJ  

.…ƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G ´ÉªàLEG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG  .25

20172016

ô°TÉÑe - áÑààμŸG •É°ùbC’G28^70127^098
∫ƒfi - áÑààμŸG •É°ùbC’G186540

´ƒªéŸG28^88727^638
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Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dG OGôjEG ‘É°U .26

20172016

Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dG OGôjEG1^5921^813
áÑ°ùàμŸG ÒZ ä’ƒª©dG OGôjE’ ájƒ°ùJ(66)209

ä’ƒª©dG äÉahô°üe(1^372)(1^432)
á∏LDƒŸG ä’ƒª©dG äÉahô°üŸ ájƒ°ùJ(52)18

102608

:á∏LDƒŸG ä’ƒª©dG ±hô°üeh áÑ°ùàμŸG ÒZ ä’ƒª©dG OGôjEG ácôM

á∏LDƒe ä’ƒªY ±hô°üe áÑ°ùàμŸG ÒZ ä’ƒª©dG OGôjEG
2016 2017 2016 2017

610 628 358 149 ôjÉæj 1 ‘ ó«°UôdG
18 (52) (209) 66 áæ°ùdG ∫ÓN ácô◊G ‘É°U

628 576 149 215

äGQÉªãà°SE’G OGôjEG ‘É°U .27

20172016

á«dÉe äGQÉªãà°SG ™«H øe (ôFÉ°ùN) / ìÉHQCG ‘É°U11(73)
™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG ™«H øe ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG øe ∫ƒfi322585

ádhGóàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G º««≤J (ôFÉ°ùN) / ìÉHQCG86(14)
á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ìÉHQCG1212

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCÉH á°UÉÿG äGhÓ©dG AÉØWEG(11)6
óFGƒØdG OGôjEG987911
º¡°SC’G ìÉHQCG672567

iôNCG äGOGôjEG-9
äGQÉªãà°S’G IQGOEG äÉahô°üe(60)(61)

äGQÉªãà°S’G OGôjEG øe ≥FÉKƒdG »∏eÉM Ö«°üf(221)(132)
ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG OGôjEG319235

ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G ±hô°üe(168)(162)
ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áfÉ«°U äÉahô°üe(60)(90)

1^8891^793
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QÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfG .28

20172016

»MÉààa’G ó«°UôdG759726
á«dÉe ¥GQhCG ™«H øe IQÉ°ùÿG hCG íHô∏d ∫ƒëŸG(221)(99)

áæ°ù∏d áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN308132

846759

äÉahô°üŸG .29

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe  (CG

20172016

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ2^1772^213
AÉØWEGh ∑Ó¡à°SG344406

iôNCG ∞«dÉμJ1^5101^289

4^0313^908

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ÒZ - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe  (Ü

20172016

ÚØXƒŸG ∞«dÉμJ1^2321^172
AÉØWEGh ∑Ó¡à°SG128136

iôNCG ∞«dÉμJ423445

1^7831^753

á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG .30

 ,z»Ñ£dG ´É£≤dGzh ,z…QÉéàdG ÚeCÉàdG ´É£bzh ,zäÉÑcôŸG ÚeCÉJ ´É£b{ :»gh ,ájQGOE’Gh á«∏«¨°ûàdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ¢Vô¨d ∂dPh äÉYÉ£b á°ùªN ¤EG áYƒªéŸG ∫ÉªYCG º«°ù≤J ”  

.zá«°ù°SDƒŸG äÉeóÿG ´É£bzh zIÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ´É£bzh

.äÉÑcôŸÉH á≤∏©àŸG iôNC’G äÉeóÿGh ,ådÉãdG ±ô£dG ÚeCÉJ äGAÉ£Zh πeÉ°ûdG ÚeCÉàdG äGAÉ£Z øe äÉÑcôŸG ÚeCÉJ ´É£b ¿ƒμàj  

.¿GÒ£dGh …ôëÑdG ÚeCÉàdGh á°Sóæ¡dGh áeÉ©dG çOGƒ◊Gh äÉμ∏àªŸG äÉæ«eCÉJ øe ¿ƒμàj …QÉéàdG ÚeCÉàdG ´É£b  

.»Ñ£dG ÚeCÉàdG äÉéàæe øe »Ñ£dG ´É£≤dG ¿ƒμàjh  

.áØ∏àîŸG QÉNOE’G èeGôHh §£Nh ‹RÉæàdG ÚeCÉàdGh äÉYƒªéª∏d ÊÉªàFE’G IÉ«◊G ÚeCÉJh äÉYƒªéª∏d IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG øe IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ´É£b ¿ƒμàjh  

.áYƒªéŸG äÉcô°ûd áeó≤ŸG á«dÉŸG äÉ«∏ª©dGh ájQGOE’G äÉeóÿG øe ¿ƒμàj á«°ù°SDƒŸG äÉeóÿG ´É£b  
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™Ñàj á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG .30

.áYƒªéª∏d á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG ôjQÉ≤J OGóYEG É¡«∏Y ≈æÑj »àdG ¢SÉ°SC’G »g á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG  

2017äÉÑcôŸG
ÚeCÉàdG

…QÉéàdG»Ñ£dG
ÚeCÉàdG

IÉ«◊G ≈∏Y 
äÉeóÿG
á«°ù°SDƒŸG

äÉjƒ°ùJ
ó«MƒàdG´ƒªéŸG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG13^0519^5203^8382^691-(213)28^887
áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U12^7719731^261887-(72)15^820

IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ‘É°U(10^818)(432)(682)(402)-46(12^288)
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(2^700)(1^097)(209)(255)-230(4^031)

ä’ƒª©dG (äÉahô°üe) /OGôjEG ‘É°U(385)758(249)(22)--102
IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeGõàdG ≈∏Y ájQGƒàc’G ájƒ°ùàdG---(35)--(35)

ÜÉààc’G ìÉHQCG(1^132)202121173-204(432)
QÉªãà°SE’G OGôjEG ‘É°U862863183351573(943)1^889

äGQÉªãà°S’G ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN(109)(110)(30)(59)--(308)
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG øe íHôdG á°üM----20^516252^676

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SE’ »FõL ™«H øe óFÉ©dG -----114114
≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉeóN OGôjEG ‘É°U97-----97

á«°ù°SDƒŸG äÉeóÿG Ωƒ°SQ----591(591)-
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ÒZ - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(336)(150)(65)(40)(1^791)599(1^783)

´É£≤dG èFÉàf(618)8052094251^42482^253
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™Ñàj á«YÉ£≤dG äÉeƒ∏©ŸG .30

2016äÉÑcôŸG

ÚeCÉàdG

…QÉéàdG»Ñ£dG

ÚeCÉàdG

IÉ«◊G ≈∏Y 

äÉeóÿG

á«°ù°SDƒŸG

äÉjƒ°ùJ

ó«MƒàdG´ƒªéŸG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG13^0489^3313^3722^106-(219)27^638
áÑ°ùàμŸG •É°ùbC’G ‘É°U12^5056541^264664-(75)15^012
IóÑμàŸG äÉÑdÉ£ŸG ‘É°U(8^539)(262)(636)(553)-37(9^954)

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(2^651)(1^004)(213)(277)-237(3^908)
Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dG (äÉahô°üe) /OGôjEG ‘É°U(394)1^339(335)(2)--608

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉeGõàdG ≈∏Y ájQGƒàc’G ájƒ°ùàdG---(4)--(4)
ÜÉààc’G ìÉHQCG92172680(172)-1991^754

äGQÉªãà°SE’G IQÉ°ùN ‘É°U756755146249314(427)1^793
äGQÉªãà°S’G ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN(38)(38)(38)(18)--(132)

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG øe íHôdG á°üM----1^5575512^108
≥jô£dG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉeóN OGôjEG ‘É°U139--139

á«°ù°SDƒŸG äÉeóÿG Ωƒ°SQ----610(610)-
ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ÒZ - ájQGOEGh á«eƒªY äÉahô°üe(332)(149)(80)(49)(1^765)622(1^753)

´É£≤dG èFÉàf1^4461^294108107163353^909

.»∏c ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡JQGOEG ºàj å«M ,äÉYÉ£≤dG Ö°ùM äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øY ìÉ°üaE’G ºàj ’  

.»∏c ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡JQGOEG ºàj å«M ,π°üØæe πμ°ûH äÉYÉ£≤dÉH á≤∏©àŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øY ìÉ°üaE’G ºàj ’  

á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG

2017øjôëÑdG

 ¢ù∏› ∫hO
 ¿hÉ©àdG
iôNC’G

 ¿Gó∏ÑdG
iôNC’G´ƒªéŸG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG28^701186-28^887
ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG27^70612^23412^02451^964

2016øjôëÑdG

 ¢ù∏› ∫hO

¿hÉ©àdG

iôNC’GiôNC’G ¿Gó∏ÑdG´ƒªéŸG

ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG27^9254532327^638
ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG26^12210^59310^00546^720

.äGOƒLƒª∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG ≈∏Y ´É£≤dG äGOƒLƒe óæà°ùJh ,AÓª©dG ™bƒe ≈∏Y ´É£≤dG OGôjEG óæà°ùj ,á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY óæY  

 á≤jô£H áÑ°ùàëŸG á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’Gh ,áæ°ùdG øY ójõJ IóŸ É¡H ®ÉØàME’G OGôj »àdG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G øe √ÓYCG á°Vhô©ŸG ádhGóàŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ¿ƒμàJ  

.á«fƒfÉ≤dG ™FGOƒdGh ,äGó©ŸGh äGQÉ≤©dGh ,ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’Gh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M
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ôWÉfl IQGOEG QÉWEG   (CG

 ôjQÉ≤àdG ™aôj …òdG ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù°SCG .ôWÉîŸG IQGOEG πªY QÉWEG áÑbGôeh ™°Vh ¿CÉ°ûH áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸG áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› πªëàj  

 óë∏d §HGƒ°V OƒLh ¿Éª°Vh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áYƒªéŸG äÓé°S åjó–h ,áYƒªéŸG ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S §Ñ°Vh ôjƒ£J á«dƒÄ°ùe πªëàJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG áæé∏d

.ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG É¡WÉ°ûf øY ájQhO ôjQÉ≤J áYƒªéŸÉH ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ OhõJ .ôWÉîŸG øe

 á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh ôWÉîŸG OhóM ™°Vhh áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸG π«∏–h ójó– ±ó¡H áYƒªéª∏d ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S ™°VƒH ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb Ωƒ≤j  

 äGQƒ£àdGh  ,á«∏NGódG  äÉ°SQÉªŸG  ‘  äGÒ¨àdG  ÜÉ©«à°SG  ±ó¡H  …QhO  πμ°ûH  ôWÉîŸG  IQGOEG  äÉ°SÉ«°Sh  áª¶fCG  á©LGôe  ºàJ  .ÉgOhóëH  ΩGõàd’Gh  ôWÉîŸG  §Ñ°Vh

 º¡eÉ¡e ÚØXƒŸG ™«ªL É¡«a ∑Qój IAÉæHh ádƒÄ°ùe á«HÉbQ áÄ«H ¢ù«°SCÉàd ájQGOE’G É¡JGAGôLEGh ÒjÉ©ŸGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áYƒªéŸG ≈©°ùJh .¥Gƒ°SC’G ´É°VhCGh á«æ≤àdG

.º¡JÉ«dƒÄ°ùeh

 ™LGôJh áYƒªéŸÉH á°UÉÿG ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH IQGOE’G ΩGõàdEG ióe ÖbGôJ ,áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ióMEG »g ôWÉîŸGh ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷  

.»∏NGódG ≥«bóàdG IóYÉ°ùÃ »HÉbôdG ÉgQhO ôWÉîŸGh ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ …ODƒJ .áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG IQGOEG ôWCG ájÉØc ióe

ÚeCÉàdG ôWÉfl IQGOEG   (Ü

 áØ∏μJ á«©£b ΩóYh É¡«∏Y øeDƒŸG á©bGƒdG çhóM á«fÉμeEG ‘ »g ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ôWÉfl .äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe É¡FÓª©d ÚeCÉàdG Oƒ≤Y QGó°UEG ƒg áYƒªéŸG •É°ûf ¿EG  

 .É¡H  DƒÑæàdG  øμÁ ’  ‹ÉàdÉHh  á«FGƒ°ûYh  á«°VôY IQƒ°üH  ™≤J  ôWÉîŸG  ¿Éa  ,ÚeCÉàdG  Oƒ≤Y  á©«Ñ£H  .áÑdÉ£ŸÉH  áahô©ŸGh  ,á©bGƒdG  √òg  øe áŒÉædG  á«FÉ¡ædG  áÑdÉ£ŸG

 øe π«∏≤à∏d .áŒÉædG äÉÑdÉ£ŸG áeÉ°ùL ióeh ¬«∏Y øeDƒŸG çó◊G ´ƒbh IÒJh »g á«æ«eCÉàdG Oƒ≤©dG á¶Øfi ÜÉààcG óæY áYƒªéŸG ¬LGƒJ ób »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG

 øe π∏≤j É‡ ,OôØæe çóM …CÉH ôKCÉà∏d á°VôY πbCG ¿ƒμJ å«ëH áYƒæàŸG ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øe IÒÑc á¶Øfi πª©H ôWÉîŸG √òg ™jƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J ÚeCÉàdG ôWÉfl

 á«dÉ©dG IÒJƒdG øe ájÉª◊G ºàj Éªc .QÉKB’G √òg á¡LGƒŸ ≈∏YCG äGOGôjEG ∑Éæg ¿ƒμ«°S å«M ,≈∏YCG IÒJh hCG IÒÑc ôFÉ°ùÿ É¡MÉHQCGh ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ¢Vô©J á«∏HÉb

.IRÉà‡ á©ª°S äGP á«ŸÉY ÚeCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™e ΩÈj πeÉ°T ÚeCÉJ IOÉYEG èeÉfôH ∫ÓN øe IÒÑμdG ôFÉ°ùÿGh

ÜÉààc’G á°SÉ«°S  (1

 ∞bƒJh áª«°ùL QGô°VCG) äÉμ∏àªŸGh (ådÉãdG ±ô£dG á«dƒÄ°ùeh á«JGòdG QGô°VC’G) äÉÑcôŸGh (πμ«¡dGh øë°ûdG) ájôëÑdG äÉæ«eCÉà∏d Oƒ≤Y QGó°UEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

.kGô¡°T ô°ûY ≈æKG Ióe ôWÉîŸG »£¨J ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h .áeÉ©dG çOGƒ◊Gh á«dƒÄ°ùŸG (πª©dG

 ∫ÉªgE’Gh á«°Vô©dG QGô°VC’Gh ≥FGô◊G ÖÑ°ùJ »àdG iôNC’G çGóMC’Gh äGQÉ«°ùdG çOGƒM ∂dP ‘ ÉÃ ,çOGƒ◊G øe CÉ°ûæJ ΩÉ©dG ÚeCÉàdG Oƒ≤©d á«°ù«FôdG ôWÉîŸG  

 äÉWÉ°ûædGh ºFGô÷Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH QGô°VCG ÖÑ°ùJ »àdG iôNC’G á£°ûfC’Gh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ,iôNCG ±GôWCG πHÉ≤e äÉeGõàdEG hCG  çOGƒ◊ …ODƒj É‡

.´É£≤dGh áæeDƒŸG ôWÉîŸG ´ƒfh áæeDƒŸG ôWÉîŸG ™bƒe å«M øe ÒÑc πμ°ûH ôWÉîŸG √òg ∞∏àîJ .á«HÉgQE’G

 á÷É©e ¿EÉa ∂dòd ,ájƒæ°S á©«ÑW äGP Oƒ≤©dG √òg .»ë°üdG ÚeCÉàdG Oƒ≤Yh IÉ«◊G ≈∏Y »YÉª÷G ÚeCÉàdG Oƒ≤Y Qó°üJ á©HÉJ ácô°T kÉ°†jCG áYƒªéŸG ∂∏“ Éªc  

 »àdG á©bƒàŸG äÉÑdÉ£ª∏d áÑ°ùædÉH áØ∏àfl á÷É©e Ö∏£àJ óeC’G á∏jƒW IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ Oƒ≤Y óLƒj ¬fCG ’EG .√ÓYCG ÚeCÉàdG Oƒ≤©d á¡HÉ°ûe Oƒ≤©dG √òg äÉ°Vô©Jh

 øY CÉ°ûæJ ób á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGõàdEG …CÉH AÉaƒ∏d áHƒ∏£ŸG á«æØdG ≥jOÉæ°ü∏d ájQGƒàcEG á©LGôÃ Ωƒ≤J á©HÉàdG ácô°ûdG ¿EÉa ,IÒNC’G ÚeCÉàdG Oƒ≤©d áÑ°ùædÉH .É¡æY CÉ°ûæJ

.Oƒ≤©dG √òg

 ójó–h ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y πªY øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG º¶æJh ábóH Oó– ®ÉØàME’Gh ÜÉààcEÓd á∏°üØe äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG á©HÉàdG ácô°ûdG iód óLƒj  

 ÒNCÉJ ¿hóH ÜÉààcE’G äGOÉ°TQEG ôjƒ£J ºàj .á«∏ëŸG á«ª«∏bC’Gh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e ≈°TÉªà«d √ôjƒ£Jh ,ΩÉ¶àfEÉH äGOÉ°TQE’G √ò¡H ΩGõàdE’G ¢üëa ºàj .É¡JÉWGÎ°TEG

.¢ù«jÉ≤ŸG Ö°ùfCÉH ∂dPh
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ÚeCÉàdG IOÉYEG á°SÉ«°S  (2

 IOÉYEG äÓ«¡°ùJ hCG Oƒ≤Y ≥jôW øY áãdÉK ±GôWCG ¤EG ôWÉîŸG √òg øe AõL ôjô“ ƒg ÚeCÉàdG ôWÉfl IQGOE’ ôNB’G §HÉ°†dG ¿EÉa ,ÜÉààcE’G á«∏ªY øe Aõéc  

 kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y ≥Øàe •hô°ûd kÉ©°VÉN ∂dP ¿ƒμjh ,kÉ«FÉ≤∏J ôWÉîŸG øe áÑ°ùf πjƒëàd Ωóîà°ùJ »àdGh ,äGógÉ©ŸÉH É¡«dEG QÉ°ûj ,á«Ñ°ùf äÓ«¡°ùJ ácô°ûdG ∂∏“ .ÚeCÉàdG

 ºà«°S áÑdÉ£e …CG .áYƒªéŸG É¡≤Ñ£J áeQÉ°U ®ÉØàMEG á°SÉ«°ùH kÉ°†jCG OÉ°TÎ°SE’G ºàj áYƒªéŸG ¬H ßØà– …òdG ôWÉîŸG Aõ÷ áÑ°ùædÉHh .ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e

 kÉ≤Ñ°ùe ¬«∏Y ≥Øàe ájƒdhCG iƒà°ùe ¥ƒØJ ÉeóæY ôFÉ°ùÿG øe áÑ°ùf ™aóJ á«Ñ°ùf ÒZ äGógÉ©e ∂∏à“ áYƒªéŸG ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VE’ÉH .áÑ°ùædG ¢ùØæH ÉgOGOÎ°SG

 äGP á«ŸÉ©dG ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe áYƒª› ™e ÚeCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y ™jƒæJ ≈∏Y áYƒªéŸG πª©J .çóM …CG øY CÉ°ûæJ »àdG ôFÉ°ùÿG øe áYƒª› hCG IQÉ°ùN πμd

 IOÉYEÉH á«∏ª©dG √ò¡d QÉ°ûjh ,ádÉM πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôWÉîŸG πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J Éªc .óMGh ÚeCÉJ Oƒ≤Y hCG ÚeCÉJ ó«©e ≈∏Y óªà©J ’ »c ∂dPh ,áÑ«£dG á©ª°ùdG

 .äGógÉ©ŸG øe IÉæãà°ùe ôWÉfl ∑Éæg ¿ƒμJ hCG ,IógÉ©ŸG äGQób øe ÈcCG ôWÉîŸG É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’É◊G ‘ á≤jô£dG √òg ΩGóîà°SG ºàj .…QÉ«àNE’G ÚeCÉàdG

.∫ÉªYCÓd ∫OÉÑàc á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ IÒ¨°U á°üMh AõL ™°VƒH kÉ°†jCG Ωƒ≤J É¡æμd ,á«ŸÉY ÚeCÉJ IOÉYEG äÉcô°T øY åëÑJ áYƒªéŸG ¿EÉa ,ádÉ◊G √òg ‘

 ôWÉfl ≈≤ÑJ ‹ÉàdÉÑa »°ù«FQ øeDƒªc áYƒªéŸG á«dhDƒ°ùe »Ø©j ’ ∂dP ¿G ’EG ,ÚeCÉàdG IOÉYE’ äÉÑ«JôJ OƒLh ™e .ÚeCÉàdG ôWÉfl IQGOE’ ÚeCÉàdG IOÉYEG Ωóîà°ùj  

 äÉ«bÉØJG ‘ áYƒªéŸG πNóJ ,¿ÉªàF’G ôWÉfl øe π«∏≤à∏d .¬JÉeõàdEÉH AÉaƒdG ÚeCÉàdG …ó«©e ™«£à°ùj ’ …òdG Aõ÷G ‘ ÚeCÉàdG …ó«©e á°üëH ≥∏©àj ÉÃ ¿ÉªàF’G

 πμ°ûH ÚeCÉàdG …ó«©Ÿ á«fÉªàFE’G IQó≤dG á°SGQO ºàJh .º¶àæe πμ°ûH É¡à©LGôe ºàj å«ëH ,ó«÷G ÊÉªàFE’G ∞«æ°üàdG …hP øe ÚeCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e ÚeCÉJ IOÉYEG

 ºàj Éªc .IOôØæŸG äÉ°Vô©àdG ióe kÉ°†jCG ÖbGôJ »àdGh ,ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ É¡H Ωƒ≤J á©LGôŸG √òg .ó≤Y …CG ™«bƒJ πÑb á«dÉŸG IQó≤dG á©LGôe ºàj å«ëH ,…ƒæ°S

.É¡JQhô°†H ó≤àYG GPEG äÉ°ü°üîŸG πjó©àH hCG ,Oó°ùJ ⁄ É¡æμdh É¡∏«é°ùJ ” »àdG ÚeCÉàdG äÉÑdÉ£e äÉ°ü°üfl áÑbGôÃ ∂dPh QGôªà°SEÉH ôWÉîŸG »WÉ«àMEG §Ñ°V

ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ΩÉμMCGh •hô°T  (3

 É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG º«dÉbC’G ºgCGh áYƒªéŸG πÑb øe áÑààμŸG Oƒ≤©dG øe ójó©dÉH á°UÉÿG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f √ÉfOCG OQGƒdG ∫hó÷G ∫ÓN øe »≤∏f  

.Oƒ≤©dG √òg ÖLƒÃ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á«æ«≤j ΩóYh â«bƒJ É¡«∏Y ∞bƒàj »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dGh Oƒ≤©dG √òg ‘ ÜÉààc’G

ó≤©dG ´ƒfΩÉμMC’Gh •hô°ûdGá«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ IôKDƒŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG

 äÉμ∏àªŸG

á°Sóæ¡dGh

 IQÉ°ùÿG ó°V á≤«KƒdG πeÉM ¢Vƒ©j ó≤©dG Gòg

 »gh ,øeDƒŸG äÉμ∏àªÃ ≥ë∏j …òdG Qô°†dG hCG

 ,ôWÉîŸGh ,äGó©ŸGh ä’B’Gh É¡JÉjƒàfih ÊÉÑŸG

 øμÁ .Ohó◊Gh äGAÉæãà°S’G ¢†©Ñd ™°†îJh

 øe IQÉ°ùÿG ¿ƒc ,á≤«KƒdG OóÁ ¿CG øeDƒª∏d

 ,øeDƒª∏d πªàëŸG πNódG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªŸG

 ≈∏Y kGOÉæà°SG πNódG IQÉ°ùN á«£¨J ‹ÉàdÉHh

.º¡H á°UÉÿG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞bƒJ

 ,∫É¨°TE’Gh ,ôª©dGh ,™bƒŸG πãe πeGƒY Ió©d kÉ≤ah á≤«Kh ájCG ÖLƒÃ IôWÉîŸG ´ƒæàJ

 »g Égó°V øeDƒŸG çGóMC’G .äÉμ∏àªŸGh IòîàŸG ¿ÉeC’G äGAGôLEGh ,ájƒ÷G ∫GƒMC’Gh

 ,IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN äÉÑdÉ£ŸÉH QÉ©°TE’G ºàjh .á©bƒàe ÒZh áÄLÉØe ±ó°U

 IOÉ©dG ‘ IQÉ°ùÿG ¿ƒμJ .ä’É◊G º¶©e ‘ IQÉ°ùN º«≤ehCG/h ìqÉ°ùe Ú«©J ºàjh

 ¤EG ´ƒLôdG øe øeDƒŸG Úμªàd É¡dGóÑà°SGh É¡FÉæH IOÉYEG hCG ∫ƒ°UC’G ìÓ°UEG áØ∏μJ

 âbƒdG ¿EÉa ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞bƒJ ádÉM ‘ .IQÉ°ùÿG çhóM πÑb á«∏°UC’G ádÉ◊G

 πeGƒ©dG »g á«∏°UC’G äÉjƒà°ùŸÉH É¡aÉæÄà°SG hCG äÉ«∏ª©dG ádhGõe AóÑd ¥ô¨à°ùŸG

.≥FÉKƒ∏d kÉ≤ah äÉÑdÉ£ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°ù«FôdG

 äÉHÉ°UE’G

 áeÉ©dG çOGƒ◊G)

(á«dƒÄ°ùŸGh

 áHÉ°UE’G øY ¢†jƒ©àdG ºàj ,Oƒ≤©dG √òg ÖLƒÃ

 hCG ÚØXƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ OGôaC’ÉH ≥ë∏J »àdG

 á«dƒÄ°ùe …CG πHÉ≤e øeDƒŸG ¢†jƒ©àd ,Qƒ¡ª÷G

 π©a øY ´ÉæàeG hCG π©a …C’ áé«àf á«fOGƒfÉb

 äÉμ∏àªŸ Qô°V hCG …ó°ùL Qô°V ‘ ÖÑ°ùàj

.iôNCG ±GôWCG

 ,É¡«∏Y ≥Øàe ™aÉæe áeÉY IQƒ°üH »¡a ,çOGƒ◊G ≥FÉKh ÖLƒÃ äÉÑdÉ£ª∏d áÑ°ùædÉH

 IQƒ°üH óªà©J É¡fEÉa ,á«dƒÄ°ùŸG äÉÑdÉ£e ádÉM ‘ .ádƒ¡°ùH Égójó– øμ‡ ≠dÉÑe hCG

 áªμëŸG äGAGôLEG πãe á«æ©ŸG ±GôWC’G Iô£«°S øY áLQÉN πeGƒY ≈∏Y IÒÑc

 √òg äÉ°ü°üfl ôjó≤J ¿EG .ájó°ù÷G áHÉ°UE’G ádÉM ‘ á«Ñ£dG ±hô¶dG ójó–h

 ±GôWC’G OóYh áÑdÉ£ŸG øY ÆÓHE’G ôNCÉJ πãe áë°VGh ÒZ QƒeCG øª°†àj äÉÑdÉ£ŸG

 ≠dÉÑŸGh IOó©àe á«æeR äGÎa ≈∏Y ¬«∏Y øeDƒŸG çó◊G ™bh Ée GPEGh ,É¡«a ÚcÎ°ûŸG

.áÑdÉ£ª∏d á∏ªàëŸG

 É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah ájó°ù÷G áHÉ°UE’ÉH á°UÉÿG äÉÑdÉ£ŸG á«ÑdÉZ ójó– ºàjh 

.ΩGƒYCG áKÓK – ÚeÉY ÚH Ée É¡àjƒ°ùJ ºàjh áªμëŸG QGôbh
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ó≤©dG ´ƒfΩÉμMC’Gh •hô°ûdGá«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘ IôKDƒŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG

 …ôëÑdG øë°ûdG

øØ°ùdG ΩÉ°ùLCGh

 ,‹hódG ¥É£ædG øª°V ájQÉ«©e Oƒ≤Y √òg

 ádÉM ‘h ,…ôëÑdG øë°ûdG ≈∏Y øeDƒŸG »£¨Jh

 IÒÑμdG QGô°VC’G »£¨J É¡fEÉa ,øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG

 øe áŒÉædG á«dƒÄ°ùŸG hCG øØ°ùdG ΩÉ°ùLC’

.øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG ΩGóîà°SG

 ‹ÉàdÉHh ,Ohó◊G ÈY ™∏°ùdG ácôM »g ™FÉ°†ÑdG á°UÉNh ájôëÑdG ∫ÉªYC’G á©«ÑW ¿EG

 ÚeCÉàdG äÉcô°T Ωóîà°ùJ . kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj ÉgQGó≤e hCG IQÉ°ùÿG ÖÑ°S ójó– ¿EÉa

 ÖÑ°ùdG ójó– ƒg »°ù«FôdG ô£ÿG .É¡◊É°üe ájÉª◊ ôFÉ°ùÿG »ªgÉ°ùe øe OóY

 ±GôWC’G øe OGOÎ°SÓd ≥◊G ôFÉ°ùÿG √òg º¶©e øY èàæ«°S .IQÉ°ùî∏d í«ë°üdG

.âbƒdGh ºμdG á«æ«≤j Ωó©d kGQó°üe πãÁ ôeC’G Gòg ≈àMh ,iôNC’G

äÉÑcôŸG ÒaƒàH äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ôaƒJ

 ≥FÉKƒdG á∏ªëH á°UÉÿG äGQÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH AÉ£¨dG

 Qô°†dG ¿CÉ°ûH áãdÉãdG ±GôWC’G √ÉŒ º¡à«dƒÄ°ùeh

 .ájó°ù÷G äÉHÉ°UE’Gh äÉμ∏àªŸÉH ≥ë∏j …òdG

 ÚeCÉàdG Oƒ≤Y ¿CÉ°ûH IôWÉîª∏d ¢Vô©àdG ¿ƒμjh

 áÑcôŸG áª«≤H Ohófi IOÉ©dG ‘ äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

 á«dƒÄ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a á≤«KƒdG ∞≤°ùHh á∏jóÑdG

 ÉeCG .áãdÉãdG ±GôWC’ÉH ≥ë∏j …òdG Qô°†dG √ÉŒ

 ƒ¡a ájó°ù÷G áHÉ°UE’G ¿CÉ°ûH IôWÉîŸ ¢Vô©àdG

.á«fƒfÉ≤dG äÉWGÎ°TÓd kÉ≤ah Ohófi ÒZ

 áÑdÉ£ŸG ó≤©Jh áHƒ©°U ióeh π«∏b äÉÑdÉ£ŸG øY ÆÓHE’G ôNCÉJ ióe ¿EÉa ,áeÉY áØ°üH

 áÄ«°ùdG ƒ÷G ±hô¶H äÉÑdÉ£ŸG QGôμJ ióe ôKCÉàjh .á«Ñ°ùf IQƒ°üH kÉ°†Øîæe ó©j

 äÉÑdÉ£ŸG OóY §ÑJôj Éªc .áÄ«°ùdG ƒ÷G ±hôX πX ‘ ≈∏YCG äÉÑdÉ£ŸG ºéM ¿ƒμjh

 ójó– ºàjh .…QhôŸG •É°ûædG ºéM ≈∏Y ôKDƒj Ée ƒgh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ´ƒæH É°†jCG

 ΩÉμMC’Gh É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dG ¤EG OÉæà°S’ÉH ájó°ù÷G äÉHÉ°UE’G äÉÑdÉ£e º¶©e

.ΩGƒYCG áKÓK ¤EG – ÚeÉY ∫ÓN É¡àjƒ°ùJ ºàjh á°üàîŸG áªμëŸG πÑb øe IQOÉ°üdG

 ≈∏Y ÚeCÉàdG

IÉ«◊G

 πeÉM IÉah πHÉ≤e kÉ°†jƒ©J Oƒ≤©dG √òg ™aóJ

IOófi IÎa ÓN ,á≤«KƒdG

 kÉ°†Øîæe ó©j áÑdÉ£ŸG ó≤©Jh áHƒ©°U ióeh π«∏b äÉÑdÉ£ŸG øY ÆÓHE’G ôNCÉJ ióe ¿EG

.á≤«KƒdG áª«b ≈∏Y ô°üà≤j áÑdÉ£ŸG ≠∏Ñeh ácô°ûdG ¢Vô©J ¿EG .á«Ñ°ùf IQƒ°üH

 áWƒHôŸG

äGóMƒdÉH

 äGóMƒdÉH áWƒHôe QÉNOG Oƒ≤Y »g Oƒ≤©dG √òg

.ájQÉªãà°SG Ωƒ≤©c áØæ°üeh ,IQOÉ°U

 ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKDƒj …QÉªãà°S’G AGOC’G ¿ƒc ,á«dÉŸG ôWÉîŸG ™«ªL á≤«KƒdG πeÉM πªëàj

 ôKDƒJ »àdG iôNC’G á«°ù«FôdG πeGƒ©dG .á≤ëà°ùŸG ™aÉæŸG ‹ÉàdÉHh ,IóMƒdG ¥hóæ°U áª«b

 á°VhôØŸG Ωƒ°SôdG iƒà°ùe »g ÚªgÉ°ùª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U ≈∏Y

.äGóMƒdÉH áWƒHôŸG ≥jOÉæ°üdG √òg ≈∏Y

»Ñ£dG …CG øY ≥FÉKƒdG »∏eÉM ¢Vƒ©J Oƒ≤©dG √òg

 ‘ êÓ©dG äÉ≤Øfh »Ñ£dG êÓ©dG ∞«dÉμJ

 áØ∏μJ øe §≤a AõL øY ¬°Vƒ©Jh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.áàHÉK óFGƒa hCG êÓ©dG

 IÎa ≈∏Yh ,¢VôŸÉH ÚeCÉàdG ≥FÉKh »∏eÉM áHÉ°UEG ≈∏Y óªà©J Oƒ≤©dG √òg äÉÑdÉ£e

 É¡àjƒ°ùJ øμÁ ΩÉY πμ°ûHh áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y äÉÑdÉ£ŸG QÉ£NEG ºàjh .≈°Vôe º¡FÉ≤H

 äÉÑdÉ£ŸG πHÉ≤e ádƒ≤©e áYô°ùH •É°ùbC’G äÓjó©àd áHÉéà°S’G ºàj .AÉ£HEG ¿hO

.áª«NƒdG



93 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG  á°†HÉ≤dG á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T

بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ يتبع

™Ñàj ôWÉîŸG IQGOEGh á«dÉŸG äGhOC’Gh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y .31

ÚeCÉàdG ôWÉfl õcô“h ôWÉîŸG äÉ°Vô©J  (4

 ∞æ°U πμd (‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH ÚeCÉàdG äÉ°ü°üîŸ ájÎaódG áª«≤dG ≈∏Y kAÉæH) IÉ«◊Gh áeÉ©dG ÚeCÉàdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG äÉ°Vô©J í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷G  

:ÚeCÉàdG IOÉYEG ≥jôW øY ôWÉîŸG √ò¡d áYƒªéŸG á«£¨J ióeh ‘Gô¨÷G õcôªàdG í°Vƒj ∂dòc ∫hó÷G .∫ÉªYC’G øe

á«aGô¨÷G á≤£æŸG  

2017
äÉæ«eCÉàdG

áeÉ©dG
≈∏Y ÚeCÉàdG

IÉ«◊G´ƒªéŸG

:øjôëÑdG
‹ÉªLE’G26^0102^69128^701

¬H ßØàëŸG15^26088716^147

:iôNCG ∫hO
‹ÉªLE’G186-186

¬H ßØàëŸG38-38

:´ƒªéŸG
‹ÉªLE’G26^1962^69128^887

¬H ßØàëŸG15^29888716^185

2016

äÉæ«eCÉàdG

áeÉ©dG

≈∏Y ÚeCÉàdG

IÉ«◊G´ƒªéŸG

á«aGô¨÷G á≤£æŸG
:øjôëÑdG
‹ÉªLE’G25^0562^10627^162

¬H ßØàëŸG14^61366315^276
:iôNCG ∫hO

‹ÉªLE’G476-476
¬H ßØàëŸG50-50

:´ƒªéŸG
‹ÉªLE’G25^5322^10627^638

¬H ßØàëŸG14^66366315^326
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∫ÉŸG ¢SGQ IQGOEG   (ê

 ∫ÉªYC’ »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ£àdÉH ®ÉØàMEÓd ∂dòch ¥ƒ°ùdGh ÚæFGódGh øjôªãà°ùŸG á≤K ≈∏Y á¶aÉëª∏d ∂dPh …ƒb ∫Éª°SCGôH ®ÉØàME’G »g áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› á°SÉ«°S ¿EG  

 ¬æe kÉMhô£e ÚªgÉ°ùŸG á«μ∏e ¥ƒ≤M ´ƒª› ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e äÉ«∏ª©dG πNO ‘É°üc áYƒªéŸG √Oó– …òdGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFGƒ©dG áÑbGôe ≈∏Y ¢ù∏éŸG πª©j .áYƒªéŸG

: »g ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ‘ áYƒªéŸG ±GógCG ¿EG .Iô£«°ùe Ò¨dG ¢ü°ü◊G

h ,iôNC’G ±GôWCÓd IóFÉØdG ≥≤–h ÚªgÉ°ùª∏d óFGƒY ≥«≤– ‘ ôªà°ùJ å«ëH ácô°ûdG ájQGôªà°SEÉH ®ÉØàME’G  •
.ôWÉîŸG iƒà°ùe ¢Vƒ©j å«ëH äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG Ò©°ùàH ∂dPh ÚªgÉ°ùª∏d …õ› óFÉY ≥«≤–  •

 ¢SCGôH ®ÉØàME’G »g áYƒªéŸG á°SÉ«°S ¿EG .∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àŸ ≈fOC’G ó◊G Oó– »àdGh á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe á°üNôŸG áYƒªéŸG äÉcô°T ≈∏Y ±Gô°TE’G ºàj  

.∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ äGÒ¨J …CG ¢üàª«d ,Oófi ¢ûeÉg ™e á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉÑ∏£àe ¬«∏Y ¢üæJ Éªc »ªcGôJ ∫Ée

 ∫ó©J hCG áYƒªéŸG ßØà– »μdh .á«dÉ◊G äGOƒLƒª∏d ôWÉîŸG äÉØ°UGƒeh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ‘ äGÒ¨àdG Aƒ°V ≈∏Y äÉjƒ°ùJ πª©Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ«côJ áYƒªéŸG ôjóJ  

 ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOE’ áYƒªéŸG πeÉ©J á≤jôW ‘ ájôgƒL äGÒ¨J …CG ∑Éæg øμj ⁄ .äGOƒLƒŸG ¢†©H ™«ÑJ hCG IójóL º¡°SCG Qó°üJ ób É¡fCÉa ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ«côJ øe

.áæ°ùdG

 AÉ°ûfE’ …OÉ°üàb’G ∫ÉŸG ¢SCGQ êPƒ‰ Ωóîà°ùj .ôWÉîŸG ≈∏Y »æÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢ü«°üîàd ∂dPh ,‹É©dG iƒà°ùŸG äGP É¡JÉ«∏ªYh É¡JGóMƒd kÉeÉ¶f áYƒªéŸG â∏NOCG  

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ áæ«fCÉª£dG íæe h ,äGQGô≤dG PÉîJE’ ó«L ¢SÉ°SCG ¿Éª°Vh ,AGOC’G ¬«LƒJh ¢SÉ«≤d ∂dPh IQGOEÓd ÒjÉ©e

á«dÉŸG ôWÉîŸG IQGOEG   (O

: á«dÉŸG äGhOCÓd É¡eGóîà°SG ∫ÓN øe á«dÉàdG ôWÉîª∏d áYƒªéŸG ¢Vô©àJ  

¿ÉªàF’G ôWÉfl  •
ádƒ«°ùdG ôWÉfl  •

¥ƒ°ùdG ôWÉfl  •

 áYƒªéŸG á°SÉ«°Sh ôWÉîŸG IQGOEGh ¢SÉ«≤d πFÉ°SƒdGh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh √ÓYCG IQƒcòŸG ôWÉîŸG ´GƒfC’ áYƒªéŸG ¢Vô©àH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ìÉ°†jE’G Gòg ¢Vô©j  

.á«aÉ°VEG á«ªc äÉMÉ°üaEG ≈∏Y IóMƒŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG …ƒà– Éªc .∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOE’

 ôjQÉ≤àdG ™aôj …òdG ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù°SCG .ôWÉîŸG IQGOEG πªY QÉWEG áÑbGôeh ™°Vh ¿CÉ°ûH áeÉ©dG á«dƒÄ°ùŸG áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› πªëàj  

 óë∏d §HGƒ°V OƒLh ¿Éª°Vh ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áYƒªéŸG äÓé°S åjó–h ,áYƒªéŸG ôWÉfl IQGOEG á°SÉ«°S §Ñ°Vh ôjƒ£J á«dƒÄ°ùe πªëàJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG áæé∏d

.ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ ¤EG É¡WÉ°ûf øY ájQhO ôjQÉ≤J áYƒªéŸÉH ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ OhõJ .ôWÉîŸG øe

 §Ñ°Vh á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh ôWÉîŸG OhóM ™°Vhh áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸG π«∏–h ójó– ±ó¡H áYƒªéª∏d ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S ™°VƒH ôWÉîŸG IQGOEG Ωƒ≤J  

 ´É°VhCGh á«æ≤àdG äGQƒ£àdGh ,á«∏NGódG äÉ°SQÉªŸG ‘ äGÒ¨àdG ÜÉ©«à°SG ±ó¡H …QhO πμ°ûH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh áª¶fCG á©LGôe ºàJ .ÉgOhóëH ΩGõàd’Gh ôWÉîŸG

.º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡eÉ¡e ÚØXƒŸG ™«ªL É¡«a ∑Qój IAÉæHh ádƒÄ°ùe á«HÉbQ áÄ«H ¢ù«°SCÉàd ájQGOE’G É¡JGAGôLEGh ÒjÉ©ŸGh ÖjQóàdG ∫ÓN øe áYƒªéŸG ≈©°ùJh .¥Gƒ°SC’G

 ™LGôJh áYƒªéŸÉH á°UÉÿG ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH IQGOE’G ΩGõàdEG ióe ÖbGôJ ,áYƒªéŸG IQGOEG ¢ù∏› ¿É÷ ióMEG »g ôWÉîŸGh ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷  

.»∏NGódG ≥«bóàdG IóYÉ°ùÃ »HÉbôdG ÉgQhO ôWÉîŸGh ΩGõàdE’Gh ≥«bóàdG áæ÷ …ODƒJ .áYƒªéŸG É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG IQGOEG ôWCG ájÉØc ióe
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¿ÉªàF’G ôWÉfl  (1

.á«æ«eCÉàdG ájóbÉ©àdG äÉeGõàdE’ÉH AÉaƒdG øY ±GôWC’G óMCG õéY øY áªLÉædG á«dÉŸG IQÉ°ùÿG ôWÉfl »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl  

: »g á«∏«¨°ûàdG É¡JÉ«∏ªY ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG É¡«a ¢Vô©àJ »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéŸG  

.ÚeCÉàdG äÉHƒ∏£e øe ÚeCÉàdG …ó«©e á°üM  -  

.kÉ≤Ñ°ùe áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸÉH ábÓ©dG äGP ÚeCÉàdG …ó«©e øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG  -  

.ÚeCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG  -  

.ÚeCÉàdG AÉ£°Sh øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG  -  

á«fƒfÉ≤dG ™FGOƒdG  -  

á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód äÉYGójE’Gh ó≤ædG  -  

øjódG äGhOCG – á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G  -  

 ·òdG ¢ü°üfl ìôW ó©H É¡∏«é°ùJ ºàj »àdGh ,Ú«∏ëŸG ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y IQƒ°üfi áæjóŸG ·ò∏d ¿ÉªàFE’G ôWÉfl .á«dhOh á«∏fi ±QÉ°üe ‘ ó≤ædG ´Oƒj  

 ·òdG øY äÉfÉ«H ™ªéH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,¿ÉªàF’G ôWÉfl ≈∏Y Iô£«°ùdG ±ó¡H .á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T ≈∏Yh ,É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒμ°ûŸG

 Ió©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ≤ah ≥FÉKƒdG »∏eÉM øe á≤ëà°ùŸG áæjóŸG ·òdÉH á∏°üdG äGP á«fÉªàFE’G ÉgôWÉfl áYƒªéŸG ÖbGôJ .ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áæjóŸG

 äÉcô°ûdG ™e πª©dG ≥jôW øY ≈fOC’G ó◊G ¤EG É¡∏«∏≤J ¤EG »©°ùdG ºàj ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T øe á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸÉH á≤∏©àŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl .kÉ≤Ñ°ùe

 øY (øjódG äGhOCG) äGQÉªãà°SE’ÉH á≤∏©àŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J Éªc .§°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCGh ¿óæd ¥Gƒ°SCG ‘ ó«÷G ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG äGP

.ôªà°ùe πμ°ûH ábÓ©dG äGP ±GôWCÓd á«fÉªàF’G IAÓŸG º««≤Jh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG áÑbGôe ≥jôW

¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG  

 .á«YÉæ°üdGh á«aGô¨÷G äÉYÉ£≤dG ¤EGh ,á«YÉªL ±GôWCG hCG OôØæe ±ô£d É¡°Vô©àd OhóM ™°Vh ≥jôW øY É¡H ìƒª°ùŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl iƒà°ùe áYƒªéŸG ¢ù°SDƒJ  

.≥WÉæŸGh äÉÄØdG Ö°ùM ¿ÉªàF’G ôWÉfl iƒà°ùe OhóM áÑbGôeh ™°VƒH IQGOE’G Ωƒ≤J Éªc .Qôμàe hCG …ƒæ°S πμ°ûH ¿ÉªàF’G ôWÉfl á©LGôe ºàJh

 ¢Vô©à∏d ‹ÉŸG π«∏ëàdG AGôLEG ºàj .¿ÉªàF’G ≈∏Y áHÉbôdG á«∏ªY øe Aõéc äÉYƒªéŸGh OGôaC’G ≥FÉKƒdG »∏eÉ◊ áYƒªéŸG ¢Vô©J áÑbGôÃ áYƒªéŸG ΩÉ°ùbCG Ωƒ≤J  

.á¡HÉ°ûàŸG äÉYƒªéŸG äGP ≥FÉKƒdG »∏eÉMh OGôaC’G ≥FÉKƒdG »∏eÉ◊ …ôgƒ÷G

 ójó°ùJ øY ÚeCÉàdG IOÉYEG ácô°T õéY ádÉM »Øa .»°ù«FQ øeDƒªc áYƒªéŸG á«dƒÄ°ùe »∏îj ’ AGôLE’G Gòg .ÚeCÉàdG ôWÉfl IQGOE’ ÚeCÉàdG IOÉYEG ΩGóîà°SG ºàj  

 ≥jôW øY …ƒæ°S  πμ°ûH  ÚeCÉàdG  IOÉYEG  äÉcô°ûd  á«fÉªàF’G  IAÓŸG QÉÑàYE’G  ‘ òNC’G  ºàj  .á≤«KƒdG  πeÉ◊ áÑdÉ£ŸG  ™aO øY ádƒÄ°ùe áYƒªéŸG  ≈≤ÑJ  ,áÑdÉ£ŸG

.á«bÉØJEG …G ΩÉ“EG πÑb á«dÉŸG É¡YÉ°VhCG á©LGôe
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¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG ‹ÉªLEG   

: »JB’Éc ¿Éc ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ≈°übC’G ¢Vô©àdG .¿ÉªàF’GôWÉîŸ ≈°übC’G ¢Vô©àdG πã“ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG  

á«dÉe äGOƒLƒe20172016

:áæjóe ·P
≥FÉKƒdG »∏eÉM  -2^9702^860

ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T  -5^0004^617
iôNCG  -1^4581^604

:á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SE’G
øjO äGhOCG – IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH  -572518

™«Ñ∏d Iôaƒàe øjO äGhOCG  -7^5346^314
¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG  -4^3004^800

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG3^0905^041
∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG9^3338^996

á«fƒfÉb ™FGOh125125
34^38234^875

 hCG á≤ëà°ùe ÚeCÉàdG …ó«©Ÿ äGOƒLƒe hCG á«dÉe äGOƒLƒe áYƒªéŸG ∂∏“ ’ .áª«≤dG á°†Øîæe hCG â≤ëà°SG äGOƒLƒe πª°ûJ ’ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG º«≤dG  

 äÉ«bÉØJGh á«fÉªàFG á«dÉe äÉ≤à°ûe ,ä’ÉØc πãe) ÊÉªÄJG õjõ©J …G hCG ájÉªëc ¿Éª°V …CG πª– ’ áYƒªéŸG .É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ” »àdGh ,áª«≤dG á°†Øîæe

.(É¡dOÉÑJ øμÁ å«ëH á°UÉ≤e

¿ÉªàF’G ôWÉfl õcô“  

 ±GôWC’G É¡«a ÉÃ ,¬«a πª©J …òdG »YÉæ°üdG ´É£≤dGh ‘Gô¨÷G É¡©bƒeh ±GôWC’G ójóëàH ∂dPh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©àdG õcô“ áÑbGôÃ áYƒªéŸG Ωƒ≤J  

 ïjQÉJ ‘ Éªc ‘Gô¨÷G õcôªàdG .IOó©àe ájQÉªãà°SEG ±QÉ°üe iód äGQÉªãà°SE’G äÉHÉ°ùM IQGOEG õcô“ ÖÑ°ùH ¤hC’G áLQódÉH çóëj ±GôWC’G õcô“ .ájOôØdG

 ¿ƒ«∏e 1 á¨dÉÑdG Ú£ÑJôe ±GôWCG áYƒª› hCG ±ôW …C’ áæjóŸG ·òdG å«M øe ±GôWC’G ≈∏YC’ QÉ£NC’G õcô“ .(30) ìÉ°†jEG ‘ í°Vƒe ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H

: »∏j Éªc »g , áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc ÌcCG hCG »æjôëH QÉæjO

20172016

:øjO äGhOCG 
øjôëÑdG áμ∏‡ áeƒμM5^1485^084

∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG 
»æWƒdG øjôëÑdG ∂æH3^5471^122

óëàŸG »∏gC’G ∂æÑdG3^1121^496
¥ô°ûŸG ∂æH2^181754

»Hô©dG ∂æÑdG1^9171^794

á≤ëà°ùe äGOƒLƒe  

 áª«b ¢VÉØîfEG ¿CG áYƒªéŸG ó≤à©Jh .‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ øμdh á≤ëà°ùe iôNCG áæjóe ·Ph á«æ«eCÉJ äGOƒLƒe áYƒªéŸG ∂∏“  

 ájÎaódG º«≤∏d …ôª©dG π«∏ëàdG .πHÉ≤ŸG ±ô£dG ™e OGó°ùdG ‘É°U ∞bƒeh ,áYƒªéª∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á∏Môe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÓe ÒZ áæjóŸG ·òdG √òg

: »∏j Éªc áë°Vƒe iôN’G áæjóŸG ·òdGh á«æ«eCÉàdG äGOƒLƒª∏d
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á«dÉe äGOƒLƒe

á≤ëà°ùe ÒZ
á°†Øîæe ÒZh

áª«≤dG
ÒZ øμdh á≤ëà°ùe
áª«≤dG á°†Øîæe

áª«≤dG ¢VÉØîf’ á°Vô©e
ájOôa IQƒ°üH

´ƒªéŸG 2017
øe πbG
Ωƒj 90

180- 91
Ωƒj

øe ÌcG
Ωƒj 180

‹ÉªLEG
≠∏ÑŸG

¢ü°üfl
‘ ¢VÉØîfE’G

áª«≤dG

:áæjóe ·P
≥FÉKƒdG »∏eÉM  -1^486678806484(484)2^970

ÚeCÉJ IOÉYEGh ÚeCÉJ äÉcô°T  -1^3321^1512^517655(655)5^000
iôNCG  -1^458----1^458

´ƒªéŸG4^2761^8293^3231^139(1^139)9^428

á«dÉe äGOƒLƒe

á≤ëà°ùe ÒZ

á°†Øîæe ÒZh

áª«≤dG

ÒZ øμdh á≤ëà°ùe

áª«≤dG á°†Øîæe

áª«≤dG ¢VÉØîf’ á°Vô©e

ájOôa IQƒ°üH

´ƒªéŸG 2016

øe πbG

Ωƒj 90

180- 91

Ωƒj

øe ÌcG

Ωƒj 180

‹ÉªLEG

≠∏ÑŸG

¢ü°üfl

‘ ¢VÉØîfE’G

áª«≤dG

:áæjóe ·P
≥FÉKƒdG »∏eÉM  -1^418682760333(333)2^860

ÚeCÉJ IOÉYEGh ÚeCÉJ äÉcô°T  -1^5871^1591^871447(447)4^617
iôNCG  -1^604----1^604

´ƒªéŸG4^6091^8412^631780(780)9^081

ádƒ«°ùdG ôWÉfl  (2

 ób .á«æ«eCÉàdG äÉeGõàdE’Gh á«dÉŸG äGhOCÓd áÑMÉ°üŸG äÉeGõàdE’G OGó°ùd áeRÓdG ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ΩóY ôWÉfl »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl  

.ádOÉ©dG áª«≤∏d áHQÉ≤e áª«≤H á«dÉŸG É¡JGOƒLƒe ™«H ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ΩóY øY ádƒ«°ùdG ôWÉfl èàæJ

 ¢VGÎbE’G ¤EG áYƒªéŸG CÉé∏J ’ .á«∏Ñ≤à°ùe äÉeGõàdEG ájCÉH AÉaƒ∏d á«aÉμdG ∫GƒeC’G ôaƒJ øe ócCÉà∏d áª¶àæe IQƒ°üH ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe á©HÉàÃ áYƒªéŸG IQGOEG Ωƒ≤J  

 ” .IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN ∑ƒæÑdG øe ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG áYƒªéŸG iód ¿CÉa ,∂dP ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEGh ,ájOÉ«àYE’G πª©dG ±hôX ‘

.(32) ìÉ°†jEG ‘ áYƒªéŸG äGQÉªãà°SEG ¥É≤ëà°SEG ¿É«H í«°VƒJ

ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG  

 º««≤àd áYƒªéŸG á£°SGƒH á©ÑàŸG ¥ô£dG .QGôªà°SÉH áYƒaóŸG äÉeGõàdE’G ™e äGOƒLƒŸGh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á≤HÉ£e ≥jôW øY ádƒ«°ùdG ôWÉfl øe áYƒªéŸG ó–  

 ádƒ«°ùdG ¤EG áLÉ◊G ¤EG áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .(4) ºbQ ìÉ°†jEG ‘ áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ kÉ≤HÉ°S É¡æY ìÉ°üaE’Gh É¡ë«°VƒJ ” äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

 ó◊G øY ô¶ædG ±ô°üH ,á¶ØëŸG ‘ QÉªãà°S’G ádƒ«°S ≈∏Y OhóM ™°VƒH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j .πLC’G IÒ°üb ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øe äÉÑdÉ£ŸG áé«àf á«eƒj IQƒ°üH

.IóFÉ°ùdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •É‰CG ≈∏Y kGOÉæà°SG ,ôWÉîŸG IQGOEG º°ùb πÑb øe ô¡°TCG áKÓK πc ¬ãjó– ºàj …òdGh »WÉ«àMÓd ≈fOC’G
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:»∏j Éªc »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG ‘ áYƒªéŸG á«é¡æe  

.QÉªãà°SE’Gh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y øe ájô¡°ûdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdÉH DƒÑæà∏d …QhO πμ°ûH ™LGôJh ájôjó≤J á«fGõ«e OGóYEG ºàj  •  

.áæ«©e ádƒ«°S OhóMh äÉÑ∏£àe ‘ƒà°ùJ äGOƒLƒe AGô°ûH áYƒªéŸG Ωƒ≤J  •  

.ÚeCÉàdGh QÉªãà°SE’G Oƒ≤©d á«eƒ«dG äÉÑ∏£àŸG á¡LGƒŸ ∂dPh á«aÉμdG ádƒ«°ùdGh ó≤ædÉH áYƒªéŸG ßØà–  •  

.ádƒ«°ùdÉH ≥∏©àj çóM …CG ádÉM ‘ É¡∏«©ØJ ºà«°S »àdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©e ádƒ«°ù∏d A…QGƒW á£N áYƒªéŸG iód óLƒj  •  

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •É‰CG ≈∏Y AÉæH ô¡°TCG áKÓK πc ¬ãjó– ºàj …òdGh ,ádƒ«°ùdG øe ≈fOC’G óë∏d »WÉ«àMÉH áYƒªéŸG ßØà–  •  

ádƒ«°ùdG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG  

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y (áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG óFGƒØdG äÉYƒaóe πª°ûJ) áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ª∏d ájóbÉ©àdG äÉbÉ≤ëà°SE’G π«∏–  

2017áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG
áª«≤dG

ájÎaódG
øe πbCG

áæ°Sáæ°S 2 – 1äGƒæ°S 5- 2
øe ÌcG

äGƒæ°S 5

≥FÉKƒdG á∏ªM äÉHƒ∏£e159159---
ÚeCÉJ IOÉYEGh ÚeCÉJ äÉcô°T3^8143^814---

iôNCG äÉHƒ∏£e5^5865^586---

2016áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

áª«≤dG

ájÎaódG

øe πbCG

áæ°Sáæ°S 2 – 1äGƒæ°S 5- 2

øe ÌcG

äGƒæ°S 5

≥FÉKƒdG á∏ªM äÉHƒ∏£e227227---
ÚeCÉJ IOÉYEGh ÚeCÉJ äÉcô°T3^2653^265---

iôNCG äÉHƒ∏£e6^2726^272---

¥ƒ°ùdG ôWÉfl  (3

 ¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒJ πeGƒY hCG ÉgQó°üe hCG á«dÉŸG ¥GQhCÓd IOófi πeGƒ©d áÑ°ùædÉH ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf á«dÉŸG äGhOC’G Ò¨J ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl  

.á«dÉŸG ¥GQhC’G

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ É¡JGQÉªãà°SEÉH ≥∏©àj ÉÃ ¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ  

 áYƒªéŸG πª©J ∂dòc .Iôªà°ùe IQƒ°üH á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG äGQƒ£J áÑbGôe ≈∏Y πª©dGh QÉªãà°SE’G á¶Øfi ™jƒæJ ≥jôW øY ¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe áYƒªéŸG ó–  

 ‘Gô¨÷G  õcôªàdG  .É¡«a  ôªãà°ùŸG  äÉcô°û∏d  »∏«¨°ûàdGh  ‹ÉŸG  AGOC’G  áæª°†àe  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  QÉ©°SCG  ≈∏Y  ôKDƒJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  áÑbGôe  ≈∏Y

.(33) ºbQ ìÉ°†jEG ‘ ¬MÉ°†jEG ” áYƒªéŸG äGQÉªãà°SE’
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¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG  

 OhóM ácô°T πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› óªà©j .Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG πªYQÉWEG Ö°ùM ≈∏Y kÉ«∏fi áYƒªéŸG AÉ°†YCG πμd ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG ≈∏Y áYƒªéŸG πª©J  

 πμd .ájƒæ°S ™HQ IQƒ°üH QÉªãà°SE’G á«é«JGÎ°SEGh ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ áÑbGôe ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ,áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Y .QÉªãà°SE’G á«é«JGÎ°SGh ¢ü«°üîàdG

 áYƒªéŸG ¢Vô©J ióeh á«°ù«FôdG QÉ£NC’G √òg øe πc IQGOEG .ôWÉîŸG áÑbGôeh IQGOEG á«Ø«c π°üØJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S óLƒJ ¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe »°ù«FQ ¿ƒμe

:‹ÉàdÉc ¬à÷É©e â“ ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉàH ôWÉîŸG √ò¡d

IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl  

.¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉØdG ∫ó©e Ò¨J ÖÑ°ùH áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ÜòHòJ ôWÉfl »g IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl  

 ∫ó©Ã ∂dòc »g á«eƒμ◊G äGóæ°ùdG ‘ äGQÉªãà°SE’G .IóMGh áæ°S ∫ÓN É¡bÉ≤ëà°SEG ºàjh áàHÉK IóFÉa ä’ó©Ã »g áYƒªéŸG iód »àdG πLC’G IÒ°üb ™FGOƒdG  

.ºFÉYh âHÉK ∫ó©e øe ¿ƒμàJ äÉcô°ûdG äGóæ°S ‘ ácô°ûdG äGQÉªãà°SEG .âHÉK IóFÉa

 ∫ó©ŸG äGP äGhOCÓd áÑ°ùædÉH ‹É◊G ¥ƒ°ùdG ∫ó©eh ICÉØ£ŸG áØ∏μàdÉH á∏é°ùŸGh âHÉãdG ∫ó©ŸG äGP äGhOCÓd »îjQÉàdG …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ƒg »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e  

:á«dÉŸG äGhOCÓd á«∏©ØdG IóFÉØdG ä’ó©e í°Vƒj ∫hóL »∏j Éª«ah .πLC’G IÒ°üb ™FGOƒdG hCG ºFÉ©dG

2017
áª«≤dG ‹ÉªLEG

á«∏°UC’G

2017
 ∫ó©ŸG
»∏©ØdG

2016

áª«≤dG ‹ÉªLEG

á«∏°UC’G

2016

 ∫ó©ŸG

»∏©ØdG

πLC’G IÒ°üb ™FGOƒdGh ó≤ædG12^555%2^4714^162%1^52
äGóæ°S12^406%5^3011^632%6^18

:äÉ≤à°ûŸG  

.±ô°üdG ô©°S ôWÉfl á«£¨àd ∂dPh ,ôNB’ âbh øe äÓª©∏d πLC’ ™«ÑdG Oƒ≤Y iƒ°S ,á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G IOÉY áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ ’  

äÓª©dG ôWÉfl  

 äÉÑ∏≤J øe ájÉª◊G ≈∏Y ácô°ûdG πª©J .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U ô©°S ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ôKCÉJ ôWÉfl »g äÓª©dG ôWÉfl  

.ÚeCÉàdG äÉeGõàdEG á∏ªY ¢ùØæH ∫GƒeCÉH ®ÉØàME’ÉH ∂dPh ä’ó©ŸG

 ,»μjôeC’G Q’hódÉH Ωƒ≤e »æjôëÑdG QÉæjódG ¿CG ÉÃ .»μjôeC’G Q’hódGh »æjôëÑdG QÉæjódG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áYƒæàe äÓª©H äGQÉªãà°SEGh äÉYGójEG áYƒªéŸG iód  

.§≤a iôNC’G äÓª©dÉH πeÉ©àdG øe äÓª©dG ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàj
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 äGQÉªãà°S’G äÓªY õcôªàd áaÉ°VE’ÉH ,»æjôëÑdG  QÉæjódGh »μjôeC’G Q’hódG GóY ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ióe ¢üî∏j ‹ÉàdG  ∫hó÷G  

: »JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh »æjôëÑdG QÉæjódÉH ádOÉ©ŸG

á«æjôëÑdG ÒfÉfódG ±’BÉH k’OÉ©e – ‘É°üdG – äÓª©dG õcô“  

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG20172016

hQƒj367386
»æ«dÎ°SEG ¬«æL23193

iôNCG äÓªY244111
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«ÑæLC’G äÓª©∏d ìƒàØŸG ‹ÉŸG õcôŸG ´ƒª›842590

»μjôeC’G Q’hódG26^40023^944
»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªY10^4728^798

»æjôëÑdG QÉæjódG31^04231^967
68^75665^299

: øe ¿ƒμàj ó«°UôdG Gòg
á«dÉe äGQÉªãà°SG29^83926^379

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG16^93415^670
¬ªμM ‘ Éeh ó≤f3^0975^048

∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG9^3338^996
á«fƒfÉb ™FGOh125125

: áæjóe äÉHÉ°ùM
≥FÉKƒdG á∏ªM 2^9702^860

ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T 5^0004^617
iôNCG 1^4581^604

68^75665^299

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG20172016

»æjôëÑdG QÉæjódG7^8388^582
»μjôeC’G Q’hódG1^288954

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªY358210
»æ«dÎ°SEG ¬«æL194

hQƒj435
iôNCG äÓªY139

9^5599^764

: øe ¿ƒμàj ´ƒªéŸG Gòg
:áæFGO ·P

≥FÉKƒdG á∏ªM äÉHƒ∏£e159227
ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG äÉcô°T äÉHƒ∏£e3^8143^265

iôNCG áæFGO ·P5^5866^272
9^5599^764
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™Ñàj ôWÉîŸG IQGOEGh á«dÉŸG äGhOC’Gh ÚeCÉàdG Oƒ≤Y .31

.‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ïjQÉJ ‘ Éªc IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH ,√ÓYCG IQƒcòŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– ” ó≤d  

.áæ°ùdG ∫ÓN …ôgƒL πμ°ûH Ò¨àJ ⁄ ôWÉîŸG IQGOEGh äÉ÷É©ŸGh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’Gh äÓª©dG ±ô°U ô©°S ôWÉîŸ áYƒªéŸG äÉ°Vô©J á©«ÑW ¿EG  

±ô°üdG ô©°S ôWÉfl – á«°SÉ°ù◊G π«∏–  

 .∫hó÷G ‘ í°VƒŸG ≠∏ÑŸÉH ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’Gh á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ (¢VÉØîfEG) / IOÉjR ¤EG …ODƒj ±ƒ°S á«dÉàdG äÓª©dG πHÉ≤e »æjôëÑdG QÉæjó∏d Iƒb /∞©°V %1 ¿EG  

:IóFÉØdG ∫ó©e ¢Uƒ°üÿÉHh áàHÉK ≈≤ÑJ äGÒ¨àŸG πc ¿CG ¢VÎØj ‹ÉàdG π«∏ëàdG

20172016

á«dÉe äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe
 hCG íHôdG ¿É«H

IQÉ°ùÿGá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M
 hCG íHôdG ¿É«H

IQÉ°ùÿGá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

»μjôeCG Q’hO8425186230
»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÓªY751016986

hQƒj-3-4
»æ«dÎ°SG ¬«æL-2-1

iôNCG äÓªY12-1

¥ƒ°ùdG ôWÉîŸ á«°SÉ°ù◊G π«∏–  

 πeGƒY ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ô¡¶j á«°SÉ°ù◊G π«∏– .∫ÉªYC’G ´GƒfC’ áYƒªéª∏d á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«Ñd á«°SÉ°ù◊G QÉÑàNEG èFÉàf ô¡¶j ‹ÉàdG ∫hó÷G  

.ÚeCÉàdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ∂dòch ,áYƒªéŸG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ≈∏Y πeGƒ©dG √òg äGÒ¨J øe áŒÉædG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl

20172016

È°ùÁO 31 ‘ Éªc
 hCG íHôdG ¿É«H

IQÉ°ùÿGá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M
 hCG íHôdG ¿É«H

IQÉ°ùÿGá«μ∏ŸG ¥ƒ≤M

IóFÉØdG ∫ó©e ôWÉfl
óFÉ©dG ≈æëæe ‘ %1 +106879120720
óFÉ©dG ≈æëæe ‘ %1 -(106)(876)(120)(720)

º¡°SC’G ô©°S ôWÉfl
º¡°SC’G ô©°S ‘ IOÉjR %1485580

º¡°SC’G ô©°S ‘ ¢VÉØîfEG %1(4)(85)(5)(80)
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äGQÉªãà°SE’G ¥É≤ëà°SEG ¿É«H .32

2017áæ°S øe πbCGäGƒæ°S 5-1
10-5

äGƒæ°S

10 øe ÌcCG
¿hóH / äGƒæ°S

¥É≤ëà°SEG ïjQÉJ
´ƒªéŸG

2017

á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG---8^3548^354
á«eƒμM äGóæ°S-4^0811^0031495^233

äÉcô°ûdG äGóæ°S1514^3655021^5836^601
IQGóe ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U---5^4695^469

áLQóe ÒZ ≥jOÉæ°Uh º¡°SCG---2^5762^576
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG---16^93416^934

1518^4461^50535^06545^167

: øe ´ƒªéŸG Gòg ¿ƒμàj2017

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG23^933
¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG4^300

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG16^934

45167

2016áæ°S øe πbCGäGƒæ°S 5-1

10-5

äGƒæ°S

10 øe ÌcCG

¿hóH / äGƒæ°S

¥É≤ëà°SEG ïjQÉJ

´ƒªéŸG

2016

á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG---7^0617^061
á«eƒμM äGóæ°S-2^8822^1172185^217

äÉcô°ûdG äGóæ°S7652^6571^5908855^897
IQGóe ájQÉªãà°SEG ≥jOÉæ°U---2^7722^772

áLQóe ÒZ ≥jOÉæ°Uh º¡°SCG---3^9333^933
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG---15^67015^670

7655^5393^70730^53940^550

: øe ´ƒªéŸG Gòg ¿ƒμàj2016

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG20^080
¥É≤ëà°SE’G ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG4^800

á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG15^670
40^550

.äGƒæ°S ô°ûY ó©H á≤ëà°ùe äGQÉªãà°SEG øª°V âHÉK ¥É≤ëà°SEG ïjQÉJ É¡d ¢ù«d »àdGh IQGóŸG ájQÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°üdG ∞«æ°üJ ”  

 √òg Úª°†J  ºàj  ⁄ .πLC’G  IÒ°üb ¢VGôZC’  É¡H  ®ÉØàME’G  ácô°ûdG  Ωõà©Jh  ∫hGóà∏d  á∏HÉb  á«dÉe  ¥GQhCG  »g IQÉ°ùÿG hCG  íHôdG  ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  

.√ÓYG ¬«dEG QÉ°ûŸG äGQÉªãà°SE’G ¥É≤ëà°SEG ¿É«H ‘ äGQÉªãà°SE’G
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äGQÉªãà°SEÓd ‘Gô¨÷G õcôªàdG .33

20172016

øjôëÑdG21^47820^143
iôNC’G »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO12^56211^211

á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG6^8105^380
ÉHhQhCG2^5092^477

ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG1145
…OÉ¡dG §«ëŸG ∫hO / iôNCG ájƒ«°SCG ∫hO1^243996

IOó©àe ≥WÉæe – kÉ«ŸÉY2^1601^797

46^77342^049

: øe ´ƒªéŸG Gòg ¿ƒμàj  

20172016

IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG1^6061^499
™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG23^93320^080

¥É≤ëà°SE’G ïjQÉJ ≈àM É¡H ßØàfi á«dÉe ¥GQhCG4^3004^800
á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áÑ°ùàfi äGQÉªãà°SEG16^93415^670

46^77342^049

´É£≤dG Ö°ùM QÉªãà°S’G OGôjEG  

20172016

áLQóe á«æjôëH á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG317365
iôNCG á«μ∏e ¥ƒ≤M º¡°SCG274213

äÉcô°T äGóæ°Sh á«eƒμM äGóæ°S632738
IQGóe ≥jOÉæ°U517472

πLC’G IÒ°üb ™FGOhh ó≤f339206
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y319235

iôNCG-9

QÉªãà°S’G OGôjEG ‹ÉªLEG2^3982^238

äGQÉªãà°S’G IQGOEG äÉahô°üe(60)(61)
QÉªãà°S’G OGôjEG ‘É°U øe ≥FÉKƒdG »∏eÉM á°üM(221)(132)

ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ∑Ó¡à°S’G äÉahô°üe(168)(162)
ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áfÉ«°U äÉahô°üe(60)(90)

QÉªãà°S’G OGôjEG ‘É°U1^8891^628
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ábÓY hP ±GôWCG  .34

.ôNB’G ±ô£∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äGQGô≤dG ≈∏Y …ôgƒL PƒØf ¬d ¿ƒμj hCG ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y Iô£«°ùdG IQób ±ô£dG ∂dòd ¿ƒμj ÉeóæY ábÓY äGP ±GôWC’G Èà©J  

 äÉcô°ûdGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG º°†j …òdGh Ú«°ù«FôdG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™e äÓeÉ©ŸGh ,á∏«eõdG äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©ŸG øª°†àJ ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG  

.É¡à«μ∏e ‘ á°üM º¡d »àdG

.ájOÉ«àYG ájQÉŒ •hô°ûH ºàJ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«∏Y ô£«°ùj »àdGh ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdGh ,ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG äÉcô°Th á∏«eõdG äÉcô°ûdG ™e äÓeÉ©ŸG ™«ªL  

:á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ áæª°†àŸG ,ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸÉH ¿É«H »∏j Éª«a  

ábÓ©dG …hP ±GôWC’G Ió°UQCG  (CG

20172016

kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°ûdG øe áæjóe ·P186189
á∏«eõdG äÉcô°ûdG øe áæjóe ·P363386

kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°û∏d áæFGO ·P1^0381^290
á∏«eõdG äÉcô°û∏d áæFGO ·P505395

ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©e  (Ü

20172016

á∏«eR äÉcô°T øe ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG263247
É¡«a kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°ûdG øe ÚeCÉàdG •É°ùbCG ‹ÉªLEG2^6772^373

á∏«eR äÉcô°ûd áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG163121
É¡«a kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°û∏d áYƒaóŸG äÉÑdÉ£ŸG ‹ÉªLEG2^7971^548

á∏«eR äÉcô°T øe áª∏à°ùe ÒaƒJ §£Nh óYÉ≤J äÉcGÎ°TG108107
É¡«a kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°T øe áª∏à°ùe ÒaƒJ §£Nh óYÉ≤J äÉcGÎ°TG56

á∏«eR äÉcô°ûd áYƒaóe ÒaƒJ §£Nh óYÉ≤J ™aÉæe829
É¡«a kÉ°ü°üM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG É¡«a ∂∏Á »àdG äÉcô°û∏d áYƒaóe ÒaƒJ §£Nh óYÉ≤J ™aÉæe201

Ú«°ù«FôdG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™e äÓeÉ©ŸG   (ê

 á«°UƒàdGh §«£îà∏d äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdG º¡d øjòdG Ú«°ù«FôdG É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏›h …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe Ú«°ù«FôdG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ¿ƒμàj  

.áYƒªéŸG ∫ÉªYCG áÑbGôeh

.Ú«°ù«FôdG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôØd áYƒaóŸG äBÉaÉμŸG »∏j Éª«a  

20172016

äGhÓYh ÖJGhQ536553
áeóÿG ájÉ¡f ™aÉæe3840

iôNCG ™aÉæe3228
IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉμe116115
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ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b .35

 ,»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ‘ ¢SÉ«≤dG ïjQÉàH ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Yh á∏eÉ©ŸÉH Úª∏e ÚaôW ÚH ΩGõàdEG πjƒ– óæY √OGó°S hCG π°UCG ™«H óæY ¬eÓà°SG ºà«°S …òdG ≠∏ÑŸG »g ádOÉ©dG áª«≤dG  

.AGOC’G ΩóY ôWÉfl ¢ùμ©J ,ΩGõàdG …C’ ádOÉ©dG áª«≤dG .ïjQÉàdG ∂dòH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG áYƒªéª∏d øμÁ …òdG IóFÉa ÌcC’G ¥ƒ°ùdG ‘ ,¬HÉ«Z óæY hCG

.ádOÉ©dG º¡ª«bh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øe ´ƒf πc äÉØ«æ°üJ í°Vƒj √ÉfOCG ∫hó÷G  

2017

ádOÉ©dG áª«≤dG
¿É«H ∫ÓN øe

hCG íHôdG
IQÉ°ùÿG

IôaƒàŸG
™«Ñ∏d

É¡H ßØàëŸG
ïjQÉJ ≈àM
¥É≤ëà°SE’G

¢Vhôb
áæjóe ·Ph

äÉHƒ∏£e
iôNCG á«dÉe

´ƒª›
áª«≤dG

ájÎaódG
áª«≤dG
ádOÉ©dG

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG---3^097-3^0973^097
∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG---9^333-9^3339^333

áæjóe ·Ph ÚeCÉJ ·P
iôNCG---9^428-9^4289^428

á«dÉe äGQÉªãà°SEG1^60623^9334^300--29^83929^991

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^60623^9334^30021^858-51^69751^849

áæFGO ÚeCÉJ ·P----3^9733^9733^973
iôNCG äÉHƒ∏£e----5^5865^5865^586

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›----9^5599^5599^559

2016

ádOÉ©dG áª«≤dG

¿É«H ∫ÓN øe

hCG íHôdG

IQÉ°ùÿG

IôaƒàŸG

™«Ñ∏d

É¡H ßØàëŸG

ïjQÉJ ≈àM

¥É≤ëà°SE’G

¢Vhôb

áæjóe ·Ph

äÉHƒ∏£e

iôNCG á«dÉe

´ƒª›

áª«≤dG

ájÎaódG

áª«≤dG

ádOÉ©dG

¬ªμM ‘ Éeh ó≤ædG---5^048-5^0485^048
∑ƒæÑdG iód äÉYGójEG---8^996-8^9968^996

áæjóe ·Ph ÚeCÉJ ·P
iôNCG---9^081-9^0819^081

á«dÉe äGQÉªãà°SEG1^49920^0804^800--26^37926^562
á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›1^49920^0804^80023^125-49^50449^687

áæFGO ÚeCÉJ ·P----3^4923^4923^492
iôNCG äÉHƒ∏£e----6^2726^2726^272

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›----9^7649^7649^764
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™Ñàj ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b .35

ádOÉ©dG áª«≤dG á«ÑJGôJ  

 á«dÉŸG äGhOC’G ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ÉeCG .AÉ£°SƒdG ¢VhôY QÉ©°SCG hCG áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y á«æÑe á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádhGóàŸG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG º«≤dG  

.iôNCG º««≤J ¥ôW ΩGóîà°SÉH ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,iôNC’G

 ,ádƒ«°ùdG ≈∏Y kGOÉªàYG OÉ¡àLE’G øe áJhÉØàe äÉLQO Ö∏£àJh ,á«Yƒ°Vƒe πbCG ádOÉ©dG É¡àª«b ¿EÉa ,á∏«∏b ÉgQÉ©°SCG á«aÉØ°Th ,IQOÉf IQƒ°üH ádhGóàŸG á«dÉŸG äGhOC’G áÑ°ùædÉH  

.ábÓ©dG äGP IGOC’G ≈∏Y ôKDƒJ iôNCG ôWÉflh ,Ò©°ùàdG äÉ°VGÎaGh ,¥ƒ°ùdG πeGƒY á«æ«≤j ΩóYh ,õcôªàdGh

:äÉ°SÉ«≤dG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ áeóîà°ùŸG äÓNóŸG á«ªgCG ¢ùμ©j …òdGh ,á«dÉàdG ádOÉ©dG áª«≤dG á«ÑJGôJ ΩGóîà°SEÉH ádOÉ©dG º«≤dG áYƒªéŸG ¢ù«≤J  

:1iƒà°ùŸG  •  
.á∏KÉ‡ á«dÉe äÉHƒ∏£e hCG äGOƒLƒŸ §°ûf ¥ƒ°S ‘ (ádó©ŸG ÒZ) áLQóŸG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG   

:2iƒà°ùŸG  •  
 .(QÉ©°SC’G øe á≤à°ûe …CG) Iô°TÉÑe ÒZ hCG (ô©°ùdG …CG) Iô°TÉÑe ,ó°Uô∏d á∏HÉb äÓNóe ≈∏Y á«æÑe º««≤J äÉ«æ≤J  

:3iƒà°ùŸG  •  
 å«M ,ó°Uô∏d á∏HÉb äÉeƒ∏©e ≈∏Y á«æÑe ÒZ äÓNóe É¡ª««≤J äÉ«æ≤J πª°ûJ »àdG äGhOC’G ™«ªL áÄØdG √òg πª°ûJ .ó°Uô∏d á∏HÉb ÒZ äÓNóe ≈∏Y á«æÑe º««≤J äÉ«æ≤J  

 .á«dÉŸG äGhOC’G º««≤J ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ á∏HÉb Ò¨dG äÓNóª∏d ¿ƒμj

.áMÉàe âfÉc Ée ≈àe áÑ°SÉæŸG ó°Uô∏d á∏HÉ≤dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG É¡ª««≤J ‘ áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ .áMÉàe âfÉc Ée ≈àe ó°Uô∏d á∏HÉ≤dG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SEG Ö∏£àJ á«ÑJGÎdG √òg  

20171 iƒà°ùŸG2 iƒà°ùŸG3 iƒà°ùŸG´ƒªéŸG
 áª«≤dG

ájÎaódG

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SG21^3572^400-23^75723^757
IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG1^53076-1^6061^606

22^8872^476-25^36325^363

20161 iƒà°ùŸG2 iƒà°ùŸG3 iƒà°ùŸG´ƒªéŸG

 áª«≤dG

ájÎaódG

™«Ñ∏d Iôaƒàe á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SG16^7873^123-19^91019^910
IQÉ°ùÿG hCG íHôdG ¿É«H ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe ¥GQhCG1^46138-1^4991^499

18^2483^161-21^40921^409
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بآلاف الدنانير البحرينية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
للسنة المنتهية  في ٣١ ديسمبر ٢٠١٧ يتبع

™Ñàj ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b .35

.3 iƒà°ùŸG ¤EG hCG øe äÓjƒ– …CG ∑Éæg øμj ⁄ Éªc .áæ°ùdG ∫ÓN 2 iƒà°ùŸGh 1 iƒà°ùŸG ÚH äÓjƒ– ∑Éæg øμJ ⁄  

 .»°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ‘ ¢SÉ«≤dG ïjQÉàH ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Yh á∏eÉ©ŸÉH Úª∏e ÚaôW ÚH ΩGõàdEG πjƒ– óæY √OGó°S hCG π°UCG ™«H óæY ¬eÓà°SG ºà«°S …òdG ≠∏ÑŸG »g ádOÉ©dG áª«≤dG  

.áØë› •hô°ûH äÓeÉ©ŸG AGôLEG hCG É¡JÉ«∏ªY ºéM ¢ü«∏≤J hCG á«Ø°üà∏d áLÉM hCG á«f …CG ¿hO É¡dÉªYCG ‘ Iôªà°ùe á°ù°SDƒŸG ¿CG ¢VGÎaG ƒg ádOÉ©dG áª«≤dG ∞jô©J ¢ù°SCG øe

 ádOÉ©dG áª«≤dG ≠∏ÑJ Éªæ«H ,(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^800 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^300 ≠∏ÑJ ¥É≤ëà°S’G ïjQÉàd É¡H ßØàëŸG áYƒªéŸG äGQÉªãà°S’ ájÎaódG áª«≤dG  

 áLQóe ÒZ á«dÉe ¥GQhCG ‘ äGQÉªãà°SG πª°ûJ ™«Ñ∏d IôaƒàŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ äGQÉªãà°S’G .(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^983 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 4^452 äGQÉªãà°SÓd

 (»æjôëH QÉæjO ±’BG 5 :2016) »æjôëH QÉæjO ±’BG 5 h (»æjôëH QÉæjO ∞dCG 165 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 171 ájÎaódG É¡àª«b ≠∏ÑJh áØ∏μàdÉH ô¡¶J IQGóe ≥jOÉæ°Uh

.‹GƒàdG ≈∏Y

.πLC’G IÒ°üb É¡à©«Ñ£d áé«àf ,ádOÉ©dG É¡àª«b ÜQÉ≤J áYƒªéª∏d iôNC’G á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG  

áFQÉ£dG äÉHƒ∏£ŸGh äÉeGõàdE’G .36

.(»æjôëH QÉæjO ∞dCG 463 :2016) »æjôëH QÉæjO ∞dCG 391 ≠∏ÑJ ájQÉªãà°SEG äÉeGõàdEG áYƒªéŸG iód ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  

 √ò¡d á«FÉ¡ædG áé«àædÉH DƒÑæàdG øμªŸG øe ¢ù«d ¬fCG ÚM ‘ .É¡«∏Y ∞∏àfl ÚeCÉJ Oƒ≤Y á«dƒÄ°ùÃ ≥∏©àJ iôNCG ±GôWCG πÑb øe ÉjÉ°†≤dG øe OóY ‘ É¡«∏Y ≈Yóe áYƒªéŸG ¿EG  

.á«fƒfÉ≤dG äÉYGõædG √òg øY èàæJ äÉeGõàdG …CG á¡LGƒŸ Égôjó≤J Ö°ùM m±Éc ¢ü°üfl πª©H áYƒªéŸG âeÉb ,á«fƒfÉ≤dG äÉYGõædG

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG  .37

 hCG ,äGOƒLƒŸG ´ƒª› ≠dÉÑe ≈∏Y ôKDƒJ ⁄ ∞«æ°üàdG IOÉYEG ¿EG .á«dÉ◊G áæ°ùdG ¢VôY ™e ádOÉY áfQÉ≤e AÉ£YE’ ,IQhô°†dG óæY ,2016 áæ°S ΩÉbQCG ¢†©H ∞«æ°üJ IOÉYEG ”  

.kÉ≤HÉ°S áæ∏©ŸG ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG hCG ,ìÉHQC’G hCG ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M hCG ,äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›


